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Titulo del Proyecto: “Fortalecimiento estratégico del Ayuntamiento de Santo
Domingo Este a través de una gestidon integral”
Numero del Proyecto: 00130930
Asociado en fa Implementacion:  Ayuntamiento de Santo Domingo Este
Fecha de Inicio: 5 de octubre 2020
Fecha de finalizacidn: 31 de marzo de 2024

Fecha de reunion del Comité Local
de Revision del Proyecto (LPAC):  Noviembre 2021
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El objetivo de la presente revision es ajustar y actualizar el Plan Anual de Trabajo de la intervencidn, de
acuerdo con las previsiones de ejecucion estimadas y acordadas para los afios 2021-2024, priorizando los
productos y actividades mas estratégicos dentro del proyecto y considerando la disponibilidad
presupuestaria para el desarrollo de los mismos, a saber: (i) Fortalecimiento institucional del Ayuntamiento
de Santo Domingo Este; {ii) Mejorada la gestion Integral de residuos de Santo Domingo Este; (iii)
Implementada una politica municipal con enfoque de género y para facilitar la inclusion de [as personas con
discapacidad, Para esos fines, el presupuesto del proyecto se ajusta a U$$1,322,127,12 y se extiende la
vigencia del proyecto a marzo 2024,

Efectos a los que contribuye el proyecto: Tatal

Efectos 1.1, 1.2, 2 4 y 3 1 del Documento de Programa Pais del Recursos Us$ 1,322,127.12*
PNUD 2018-2022 Requeridos:

Producto 1: Fortalecidas las dreas criticas del Ayuntamiento de Total ASDE: UsS 1,000,000.00

Santo Domingo Este (ASDE), con miras a eficientizar los Recursos

servicios brindados a Ia poblacion, desde una optica integral Asignados: PNUD (en especie): US$ 322,127.12

Producto 2: Mejorada la gestion Integral de residuas de Santo
Domingo Este.

Producto 3: Implementada una politica municipal con enfoque
de género y para facilitar la inclusion de las personas con
discapacidad

Producto Indicative con indicador de género:
Producto 1: GEN1 / Producto 2: GEN1 / Producto 3. GEN3

Acordado por:
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Lic. Manuel Jiménez
Re;%sentar‘ e Residente del PNUD Alcalde del Municipio Santo Domingo Este

‘Fecha: 14 de diciembre de 2021
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*Se reduce del presupuesto original el manto previsio a ser movilizada ascendente a USS$18 899,840, ajustandose la programacién a los
recursos monelanos y en especie disponibles.
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l. DESAFIOS Dt DESARRDLLO

Santo Domingo Este fue creado como municipio cabecera de la provincia Santo Domingo mediante
la Ley No. 163-01, del 16 de octubre del 2001, siendo el mas extenso y el de mayor poblacidn del
pais. El Ayuntamiento de Santo Domingo Este (ASDE) tiene la mision de impulsar el desarrollo
integral y la calidad de vida en el Municipio, gestionando la satisfaccion de las necesidades basicas
de la poblacion mediante la administracion racional y austera en el manejo de los recursos publicos
y la gobernabilidad democratica en Santo Domingo Este.

El ASDE “es el segundo municipio en importancia en el pais por la cantidad de poblacion que lo
habita, tiene un alto nivel de densidad poblacicnal y es un municipio fundamentalmente urbano.
Comparte con el Distrito Nacional y otros municipios la cuenca del rio Ozama, historicamente
conocido por sus deshordes. Su ubicacion cercana al Distrito Nacional representa una oportunidad
de vinculacién para el turismo y otras actividades productivas, comerciales y de servicios, asi como
también poseer en su territorio importante infraestructura de vinculacién y comunicacion.”!.

Los servicios brindados por el ASDE a la ciudadania son: permisos de publicidad exterior, certificado
de no objecion al Uso de Suelo, registro de venta condicional, registro de documentos, duplicado
de contrato venta terreno cementerio, expedicion certificaciones sepelio, expedicion
certificaciones exhumacidn, permiso construccion nicho, arrendamiento de nicho o terreno, venta
terreno cementerio, exhumacion, inhumacion, recogida de desechos sélidos, pozos filtrantes,
resellado de planos con certificado de la Direccion de Planeamiento Urbano, resellado de planos
con licencia de construccidn del Ministerio de Obras Piblicas y Comunicaciones, permiso de verja,
certificados de permiso para demolicion de estructuras, certificados para cambios de Usos de Suelo,
requisitos para tramitar proyectos definitivos, requisitos para presentar anteproyectos y funerarias
Municipales. De los servicios ofrecidos, |as principales fuentes de ingresos propios en el municipio
son: las licencias de construccion, la recoleccidn de desechos sélidos, los arbitrios sobre anuncios,
muestras y carteles, los impuestos sobre venta condicional de muebles, el impuesto sobre registro
de documentos, el uso de rampas v la venta de terrenos en cementerios; mercados y hospedaje.

El ASDE presenta importantes desafios de desarrollo vinculados a las metas propuestas en los
Objetivos de Desarrollo Sostenible {ODS) y a las prioridades y asociaciones del Programa Pais del
PNUD, siendo éste el escenario iddneo en el cual abordar y dar respuesta desde una dptima integral
y sustentada en la transferencia de capacidades que permitan la transformacion sostenible y
permanente de la alcaldia. Los desafios de desarrollo abordados en el presente proyecto se
estructuran entorno al fortalecimiento Institucional, la gestion integral de residuos, la igualdad de
género vy la inclusién y discapacidad.

Una alta proporcion de hogares en el municipio tiene acceso al servicic de recogida de basura por
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municipio Santo Domingo Este presenta importantes limitaciones dEbIdO prmcupalmente al manejo

de alcantanllado samtano, al vertldo c!e desechos de polleras ¥ mataderos sin control sanitario y al
vertido de aguas residuales sin tratamiento directamente al subsuelo y al Rio Ozama.

Las principales problematicas identificadas por la poblacién en materia de gestion de los residuos
solidos, presentadas en los talleres de consulta ciudadana realizados en fecha 25 de febreroy 3y 4




de marzo del 2015 para la elaboracién del Plan Municipal de Desarrolio, son las siguientes:
desconocimiento e insuficiencia de las rutas, frecuencias y horas para la recogida en los diferentes
sectores; insuficiente limpieza de cuentas, asi como de zafacones y contenedores: insuficiente
cantidad de contenedores; falta de implementacion de tas medidas de clasificacion ¥ buen manejo
de los residuos por parte de la poblacion; vertido de los residuos en cafiadas; rebosamiento de los
contenedores e improvisacion de vertederos; vias de acceso a vertederos se encuentran en mal
estado; limitada cantidad de camiones recolectores; planta de reciclaje de Cancino Adentro en
desuso; lejania del vertedero de Duquesa; y sectores que no reciben este servicio por problema de
calles estrechas que impiden el acceso de los camiones.

Las necesidades por atender para una gestion eficaz de los residuos sélidos v liquidos ha de
responder al establecimiento de mecanismos efectivos de almacenamiento temporal de los
residuos generados y a la eficientizacion del proceso de recoleccion, disposicion y tratamiento de
los residuos abordando estrategias que integren a la ciudadania.

El indice de Calidad de Vida {ICV) de los hogares de Santo Domingo Este, a través del cual se mide
la pobreza desde un enfoque multidimensional asignando a los hogares puntajes en una escala que
varia de 0 a 100 y clasificdndolos desde el mas carenciado {ICV 1) hasta el menos carenciado (ICV
4), presenta 5,617 hogares (4.3%} correspondiente a una poblacion de 17,148 {4.2%)enICV 1y
40,130 hogares {30.8%) correspondiente a una poblacién de 134,329 (32.7%) en ICV 2. Es por esto,
que la realidad social del municipio ha de atenderse desde el ASDE dando respuesta a la alta
incidencia de hogares en condiciones de pobreza, correspondiente a un 25.7%.

Los desafios de la realidad social que enfrenta la poblacién del ASDE, segun los talleres de consulta
ciudadana realizados en fecha 25 de febrero y 3 v 4 de marzo del 2015, presentados en el Plan
Municipal de Desarrollo del ASDE 2015-2025, son los siguientes:

® Escasas instalaciones deportivas y mal estado de las existentes.

* Ausencia de espacios y actividades de sana recreacién orientados a la integracion familiar

y/0 a la participacion de estos grupos especificos.

Alta incidencia de casos de embarazos en adolescentes.

Alta incidencia de delincuencia y drogadiccién.

Alta incidencia de casos de violencia de género e intrafamiliar y de abuso a menores.

Necesidad de educacion en una nueva masculinidad.

Necesidad de revision de las normas del mercado laboral para garantizar equidad de genero

tanto en las oportunidades de empleo como en las condiciones laborales y beneficios.

& Escasas estancias infantiles y centros de cuidado especializados para estos grupas
poblacionales.

¢ Perdida de interés de nifios, nifias, adolescentes y jovenes en temas y actividades culturales,
educativos, deportivos y de participacion ciudadana, y escasez de entidades con capacidad
para satisfacer la demanda en estas areas.

e Falta de oportunidades de empleo, limitadas facilidades de acceso al entorno fisico, falta de
atencion en temas de salud, falta de apoyo en materia educativa en el caso de las personas
con discapacidad.

& Carencia de centros de terapia y educativos orientados a personas ¢on capacidades
diferentes (autismo, sindrome Down, capacidades motoras limitadas, entre otras).

® Escasa creatividad en los lideres comunitarios para la autogestion del desarrolio de sus
sectores.

e Falta de orientacién, capacitacion y apoyo técnico a las distintas organizaciones
comunitarias.

¢ Falta de orientacion y claridad en los niveles de participacién social y de integracion en la
gestion del desarrollo municipal.
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e Dispersion de los esfuerzos de los programas sociales del ayuntamiento que buscan atender
diversas areas como |a capacitacion en oficios, con las Escuelas Laborales, el deporte, la
alfabetizacion, la cultura, pero con limitado impacto.

Tales necesidades dan muestra de una alta incidencia de casos de problematicas sociales y de la
urgente necesidad de atencidn a una poblacién en condiciones de vulnerabilidad. Asimismo, la
escasez de fuentes de empleo en el mercado laboral formal v la incapacidad para absorber la
creciente poblacion en edad productiva presenta una oportunidad para el fortalecimiento de las
microempresas del municipio, claves para la reduccién de la pobreza y el fomento del desarrollo,
siendo las mayores generadoras de empleos del pais.

Ademas de las necesidades histéricas del desarrollo, aumento de productividad y sostenibilidad de
MIPyMEs, en la actualidad se enfrentan grandes consecuencias y efectos colaterales producto de la
crisis de salud global mas importante de los ultimos 100 afios ocasionada por el Covid-19, y
posiblemente el mayor desafio social y econémico que la humanidad ha enfrentado desde la
Segunda Guerra Mundial. Los resultados de una encuesta realizada en este contexto presentan que
el 52% de las personas encuestadas dijo que cree que tendra que despedir a algiin empleado en los
proximos 2 meses especialmente las empresas vinculadas a actividades econdmicas de centros
educativos, papeleria y centros de impresidn, reparacidn de dispositivos electronicos, restaurantes,
salones de belleza y barberos. Ademas, el 50% afirma que sus negocios pueden declararse en
bancarrota comao consecuencia de la pandemia, teniendo el 65% algun financiamiento ya sea de la
banca privada, cooperativas o de instituciones pubernamentales. Dado que las MIPyMEs
presentaron una disminucién considerable de los ingresos por el cierre de sus negocios, ante la
medida de confinamiento, se puede inferir que, para solventar |a crisis, las personas empresarias
tendrédn que renovar su modelo de negocios y adaptarlo a los nuevos cambios, implementando
medidas de transformacion digital y aplicando la innovacién de procesos para implementar
esquemas de logistica y distribucion que les permita suplir las necesidades de sus clientes.

Al segregar esta informacidn por género, se puede evidenciar gue las mujeres se ven afectadas un
14% por encima que los hombres. La brecha digital de género ha sido un obstaculo para el ajuste
de las MIPYMES de mujeres, ademads de que el 45.3% de las mujeres ocupadas se encuentran en el
empleo informal afectando su proteccion social y seguridad economica.

La pandemia también ha profundizado las desigualdades existentes, especialmente para mujeres y
nifas, al perder el 7.5% de sus empleos, mientras que los hombres perdieron el 4.9%. Dentro del
empleo informal, las mujeres tuvieron una reduccion relativa de mas del doble que los hombres.
Junto a la caida del empleo femenino se produjo un aumento de las que no buscan empleo, el 58%
de las personas nuevas inactivas fueron mujeres, siendo el principal motivo de inactividad el trabajo
de cuidado no remuneradoz. Segun datos de la ONE, las mujeres invierten cuatro veces mas tiempo

- = boso o * - ~ o

Entre 2019 y 2020 las mujeres con ingresos por debajo de la linea de e pobreza general pasaron de
ser el 22% a un 24.6%. Al mismo tiempao, Las mujeres se encuentran en el segmento mas vulnerable
de entre las personas que viven en pobreza y que a partir de la crisis por el COVID-19 ha aumentado
el numero de mujeres en pobreza de 115 mujeres por cada 100 hombres en el 2018, a 118 mujeres
por cada 100 hombres en el 2020/
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En lo que se refiere los programas e iniciativas sociales y medioambientales del ASDE, existe una
limitada coordinacion interinstitucional, con poco alcance y dispersion, asi como una faita de planes
locales e interinstitucionales de gestion del riesgo, atencion a emergencias y de ordenamiento
territorial.

La gestion de riesgos de desastres y los esfuerzos para la construccion de Santo Domingo Este como
ciudad resiliente, han sido abordados desde el Plan Municipal para la Reduccion del Riesgo de
Desastres 2018 - 2025, presentando con un nivel de riesgo alto, los siguientes sectores: Villa Duarte,
Los Mameyes, Ozama, Los Tres Brazos y El Tamarindo. Se presentan importantes brechas para
alcanzar la resiliencia del territorio: identificacion de escenarios de riesgos, desarrollo de escenarios
con la definicion de niveles de exposicion y vulnerabilidad, promocion del disefie y desarrollo
urbano resiliente, elaboracién y cumplimiento de la normativa considerando las acciones en los
escenarios de riesgo, organizacion para la resiliencia, implementacién de acciones relacionadas con
Reduccion del Riesgo de Desastres (RRD), fortalecimiento de la capacidad social y el compromiso
del sector privado para la resiliencia, aumento de la resiliencia de la Infraestructura vital y desarrollo
de normativa municipal especifica para Infraestructura de equipamiento urbano.

El Plan de Mejora Institucional del ASDE del periodo Julio 2019- Julio 2020, plantea como criterios
y areas de mejora:

® Necesidad de revision de filosofia institucional desde la creacion del Ayuntamiento.

* Necesidad de conformacion de comité de ética de la institucién.

® Necesidad de manual de valoracién y descripcion de puestos, sin 5esgos de género,

e Desarrollo de instrumentos para la evaluacion y seguimiento del impacto que crea en los
colaboradores el plan de formacion y capacitacion. Levantamiento de informaciones
desagregadas por sexo.

® Definicion e implementacion de medidas para garantizar la seguridad y salud en el ambiente
laboral.

© Desarrollo de un registro de recursos comunitarios disponibles para la atencion de
la violencia basada en género e intrafamiliar. Ejemplo:

a) Destacamentos de policia en las zonas aledaias.

b) Unidades de atencién integral a la violencia (VAIV-VGIDS) del Ministerio
Publico y/o Fiscalias en las zonas aledafias.

¢) Clinicas, hospitales o dispensarios médicos de las zonas aledafias.

d) Servicios de asesoria legal.

e) Servicios de apoyo y asistencia psicologica.

f) Servicios de llamado y atencién de emergencia.

g) Lineas de emergencia con cobertura en el territorio.

© Desarrollo de acciones periddicas de deteccion de la violencia basada en génerg e
intrafamiliar y acoso laboral.

0 Elaboracién de mecanismos documentados para prevenir, identificar, atender y
sancionar con un régimen de consecuencias los casos de acoso y violencia de género
que considere tanto al personal como a los/las suplidores/as, colaboradores/as y
contratistas.

® Definicion e implementacion de planes de integracion social, cultural o deportiva para los
colaboradores y colaboradoras. Actividades recreativas que permitan romper estereotipos
de género, propicien la participacion igualitaria de mujeres y hombres y promuevan valores
de respeto e igualdad dentro del municipio.

® Medios de informacion y comunicacién para mantener informados y actualizados a los
grupos de interés del ASDE. Asegurar practicas de comunicacion inclusivas ¥ RO sexistas.

¢ Definicion e implementacion de Plan de Mantenimiento para la conservacion de las
instalaciones y equipos del ASDE.




e Necesidad de definicién de normas y politicas para el uso de las instalaciones.
e Faita de estabiecimiento de procesos y manuales de norinas, politicas y procedimientos para
todas las areas de la institucion.

El fortalecimiento de la administracion pablica municipal se aborda en la Constitucion de la
Republica Dominicana, la cual contempla en el articulo 204, la transferencia de competencias y
recursos, por parte del Estado hacia los gobiernos locales. La implementacion de estas
transferencias conlleva politicas de desarrolo institucional, capacitacion y profesionalizacion de los
recursos humanos.

Para avanzar en esa direccion es necesario:

* Asumir que la implementacién de un proceso de reforma municipal requiere de un esfuerzo
conjunto del gobierno central, los gobiernos locales y la sociedad civil para fortalecer y
modernizar aspectos fundamentales de 1a gestidn municipal y la promocion del desarrollo
en los municipios, estableciendo la articulacion entre los sistemas de administracion publica
nacional y local, integrando los sistemas de planificacién y la gestidn del territorio, tanto en
el nivel del gobierno central como en los gobiernos locales.

s Las capacidades de los gobiernos locales que deben ser fortalecidas son tanto de gestion en
términos técnicos, gerenciales, de planificacidn, de estandarizacién de procedimientos, de
profesionalizacién de los recursos humanos, de transparencia, de participacion social en la
gestion municipal y el desarrollo local, como en materia de los recursos economicos, en
sentido amplio, que disponen los ayuntamientos para su gestion y el desarrollo del
municipio®,

En ese mismo sentido, la formulacion de Planes Municipales de Desarrollo es un mandato definido
en 12 ley municinal, asi como en la narmativa que rige v define el Sistema Nacional de Planificacidn
e Inversion Publica. Por tanto, una buena gestién publica local requiere de la convergencia de
diferentes variables, entre las que ocupa un lugar de primer orden la planificacién, la cual debera
desarrollarse mediante la articulacion de procesos abiertos, plurales, democraticos y participativos,
involucrando de manera permanente a las comunidades, como forma de dar legitimidad a los
acuerdos concertados. De esto dependera la calidad de una gestion que satisfaga las mejores
aspiraciones ciudadanas.’Asimismo, la Ley 1-12 de Estrategia Nacional de Desarrolio (END), en el
objetivo especifico numeral 1.1.2 establece “Impulsar el desarrollo local, provincial y regional,
mediante el fortalecimiento de las capacidades de planificacion y gestion de los municipios, |a
participacion de los actores sociales y la coordinacién con otras instancias del Estado, a fin de
potenciar los recursos locales y aprovechar las oportunidades de los mercados globales”, cuyas
lineas de accién que se vinculan al proyecto son:

1.1.2.1 Fortalecer las capacidades técnicas, gerenciales y de planificacion de los gobiernos

locales para formular y ejecutar politicas pablicas de manera articulada con el Gobierno

Central.

1.1.2.4 Identificar y resolver los conflictos de competencias y atribuciones entre autoridades
municipales v centrales, para mejorar l2 coordinacin en la ejecucidn de las politicas
nacionales y locales.

1.1.2.5 Fortalecer los mecanismos internos y externos de fiscalizacion de la ejecucion
presupuestaria municipal.

1.1.2.6 Redefinir el rol y funcion publica del érgano asesor del sistema municipal y establecer
e implementar procedimientos y mecanismos estandarizados de gestion municipal que
impulsen fa eficiencia, equidad y transparencia de fa administracidn local.
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El aumento y fortalecimiento de las capacidades de gestion de los gobiernos locales requiere del
establecimiento de nuevos mecanismos y herramientas para la administracion municipal, siendo el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) un aliado estratégico a través del
acompafamiento en la generacién de procesos de politicas de desarrollo municipal desde una
optica mas eficiente y transparente, transformando la gestion municipal tradicional.

La intervencion integral del ASDE a través del proyecto ha de favorecer el cumplimiento de fas 8
areas de gestion priorizadas por el Sistema de Monitoreo de la Administracién Publica Municipal
{SISMAP): recursos humanos, planificacion y programacion del desarrollo, presupuesto y finanzas,
compras y contrataciones, calidad del gasto en la ejecucion presupuestaria y control interno, acceso
a la informacién, presupuesto participativo y declaraciones juradas de patrimonio de los
funcionarios/as publicos municipales.

El aumento de la eficiencia y el mejoramiento de la capacidad de focalizar recursos para gestionar
resultados e implementar nuevas tecnologias e ideas, persigue los siguientes lineamientos:

e Identificacién de brechas a lo interno de areas estructurales.
Redisefio y sistematizacion de los procesos, hasado en buenas practicas internacionales.
Descentralizacion de los procesos y las personas.
Creacion de una estructura funcional.
Promocidn de una relacién de interdependencia entre el ASDE vy la ciudadania.
Sistematizacion de procesos.
Evaluacion situacional.
Transferencia de conocimiento.

De manera similar, este abordaje integral apuesta al fortalecimiento de las estructuras de
Monitoreo y Evaluacion como elemento clave para la toma de decisiones basadas en evidencia. A
través de este proyecto se pretende apoyar en el disefio de instrumentos de monitoreo y evaluacion
que, mediante un enfoque participativo, vinculado a la comunidad, permitan al ADSE recabar
informacion oportuna acerca de las necesidades del territorio, medir su nivel de eficiencia y eficacia
en la prestacion de los servicios identificados, incrementando asi su impacto en la poblacién
objetivo y aportando a la sostenibilidad de las iniciativas a ser desarrolladas.

Por su parte, la ley 176-07 del Distrito Nacional y los Municipios, es clara al plantear dentro de sus
principios transversales la Equidad de Género, como medida para garantizar la igualdad de acceso
a las oportunidades para la mujer en todas sus iniciativas. Asi mismo plantea que las Oficinas
Municipales de Planificacién y Programacion deberan incluir politicas de equidad de género y de
manera especifica en el articulo 368 sobre el enfoque de género sefiala que los ayuntamientos en
sus resoluciones, actuaciones y procedimientos deben contemplar la equidad de EENnero y asegurar
la representacion de mujeres en todes los mecanismos y crear una comision permanente de
género; accién gue seria fundamental para dar inicio al proceso de transversalizacién ¥y a las
acciones encaminadas para la implementacion del Sello de lgualdad de Género en el ASDE.

Desde el punto de vista del PNUD, esta iniciativa se enmarca en proyectos similares que han sido
llevados a cabo con éxito, camo son:

e Acompaiamiento institucional y operativo al Ayuntamiento del Distrito Nacional para su
transformacidn institucional y el establecimiento de un nuevo marco estratégico modelo de
alcaldia.

* Fortalecimiento de las capacidades de gestion documental de procesos de la Oficina de
Planeamiento Urbano del Ayuntamiento del Distrito Nacional.




e Fortalecimiento de las capacidades de gestion operativa y planificacion estratégica del
Tribunal Constitucional, medianle la implementacidn de instrumentos eficientes y eficaces,
el acondicionamiento y equipamiento de sus instalaciones y 1a mejora de su infraestructura
tecnologica y de su plataforma de recursos humanos.

e Fortalecimiento y transformacion institucional del Instituto Nacional de Bienestar
Magisterial (INABIMA).

+ Fortalecimiento de los controles internos para la sostenibilidad economica y financiera del
Instituto Nacional de Bienestar Magisterial {INABIMA).

e Fortalecimiento institucional y operativo de la Direccion General de Impuestos Internos
(DGII).

e Fortalecimiento de la gestion del Ministerio de Hacienda de la Repdblica Dominicana.

Por otra parte, en apoyo a las instituciones del Sistema Nacional de Prevencion, Mitigacion y
Respuesta, en el cumplimiento de los objetivos estratégicos establecidos en la Ley 147-02 sobre
Gestion de Riesgos, el PNUD por mas de 15 afios ha impulsado actividades en el nivel nacional,
sectorial y local, orientadas a fortalecer las capacidades para reducir los riesgos, garantizar una
respuesta efectiva y mejorar los procesos de recuperacion post desastre. Una importante
contribucidn fue la coordinacién y ejecucion del Programa “Prevencion y Preparacion de Desastres
{PPD}” 2006-2010 cuyo proposito fue asistir al gobierno en la consolidacion de la capacidad nacional
para reducir el riesgo de desastres en la Republica Dominicana, particularmente en la regidn
noreste, Sumado a esto, entre el afio 2012 y 2016, el PNUD ejecuté el proyecto “Estudio de la
amenaza sismica y vulnerabilidad fisica del Gran Santo Domingo”, con el propdsito de contribuir en
la reduccion del riesgo sismico a través de la generacion de estudios sobre la amenaza sismica y la
vulnerabilidad fisica del Gran Santo Domingo, ambos proyectos financiados por la Unidn Europea.

El PNUD ha fortalecido las capacidades de los Comités de Prevencion, Mitigacion y Respuesta en las
provincias Puerto Plata, San Cristébal, El Seibo tanto a nivel provincial corno municipal en el marco
del Programa DIPECHO.

El PNUD ha brindado apoyo técnico para el establecimiento del programa de “Cash for work” tras
las tormentas Noel y Olga en 2008 y el desarrollo del indice de Vulnerabilidad frente a Choques
Climaticos {IVACC) que ha permitido focalizar las dreas de mayor probabilidad de afectacion por la
cercania a fuentes de peligro de inundaciones.

Asimismao, desarrolio un Protocolo Nacional de Actuacidn para la Proteccion Social frente a Choques
Climaticos que integra a las entidades del Gahinete de Coordinacion de la Politica Social (GCPS)
como PROSOLI, SIUBEN, Administradora de Subsidios Sociales {ADESS) y los Centros Tecnoldgicos
Comunitarios (CTC), orientado a promover una rapida recuperacion y evitar revertir los avances en
materia de desarrollo.

. ESTRATEGIA

El proyecto propene el fortatecimiento integral del Ayuntamiento de Santo Domingo Este (ASDE],
con un abordaje que incluye la transversalizacion de la perspectiva de derechos humanos y de
igualdad de género. La propuesta estaria centrada en la implementacion de acciones en 4 areas
estratégicas: Transparencia y Fortalecimiento Institucional, Gestion de Residuos Sélidos, Sello de
lgualdad de Género en el Sector Piblico, e Inclusidn y Discapacidad.
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a) Las acciones de Transparencia y Fortalecimiento Institucional parten de la inclusion del Plan

de Mejora Institucional, a través de la implementacion de acciones en el area de liderazgo,
gestion de los recursos humanos, alianzas y recursos ¥ procesos. Las acciones de mejora
pendientes de implementacion son: actualizacion del Plan Estratégico Institucional, alineado
con la END y la Agenda 2030, y asi con su Plan de Comunicaciones, para los préximos afios
a traveés de asesoria técnica internacional de alto nivel especializado en administracion
municipal y gestion estratégica; fortalecimiento de la estructura tecnologica v de
comunicaciones priorizando el Plan de Sistematizacién de la Direccién Juridica; capacitacidn
de los recursos humanos de la institucion en materia de transparencia administrativa y
modelo de negocios de Alianzas Publico-Privadas contenido en la Ley 47-20; fortalecimiento
del sistema de gestion institucional en dos componentes, a saber, i.) administracion
operativa, v ii.) gestion de las ordenanzas de la sala capitular, que incluirad el manual de
funciones y ordenanzas municipales en sectores de alto riesgo del municipio,
respectivamente; y el aporte de capacidades a la Direccién de Planeamiento Urbano para
realizar el disefio del Plan Municipal de Ordenamiento Territorial.

Asimismo, se promovera el fortalecimiento de la Unidad de Planificacion Estrategica
mediante la conformacion de una estructura organizacional adecuada, que permita
gestionar de manera efectiva las acciones priorizadas en la implementacién del Plan
Estratégico Institucional incluyendo las herramientas de monitoreo y seguimiento de los
procesos metas. Esta estructura incluira un coordinador de proyectos, un encargado de
proyectos, tres analistas de proyectos y un/a asistente administrativo/a.

Cootdinador Unidad
Tecnica de

Proyectos

Encargado de
Proyectos

i |,
eSS S LD Analista de Desamolio

—  ycCalidadenla
Gestién Insttucional

| Ana}ista de
Planificacion

Analista de
Formulacidn
Evaluacidny

Montoreo

*Nota Ver en Ancxos los perfiles correspondientes a cada posicion

Se apoyara también el establecimiento y puesta en operacion del Centro de Innovacion y
Emprendimiento del Caribe a través de equipamiento de la infraestructura y apoyo técnico
especializado. Adicionalmente, se impulsaran estrategias de economia naranja del
municipio de Santo Domingo Este, a través de la elaboracion de una politica de economia
naranja municipal dentro de la cual se priorizara la realizacién del disefio del Ecoparque del
Cachon de la Rubia y el apoyo en la formalizacion de la gestion del ecoparque, el Ecopargue
del Pasivo y la Ruta Turistica de Santo Domingo Este. Vale destacar que la economia naranja
o “industrias creativas y culturales” se refiere al “conjunto de actividades que de manera




b)

encadenada permiten que las ideas se transformen en bienes y servicios, cuyo valor puede
estar basado en la propiedad inteleclual” (BID).

Ademas, se propone actualizar el Plan Municipal de Desarrollo 2015-2025 vy la identificacion
de estrategias para el alcance de las metas al 2025 a traves de disefio de un Plan de Accion;
la evaluacion de la gestion tributaria municipal v de la calidad de la prestacion de servicios
a los municipes; y la evaluacion de la gestion de ingresos: identificacion de inversiones
necesarias para la prestacion del servicio, herramientas tecnolégicas para la gestion de
ingresos municipales y, gestion de cobro, de prestacion de servicios en linea y de ayuda al
municipe, evaluacién del catastro de usuarios/as y contribuyentes y evaluacion de la
auditoria de la recaudacian.

lgualmente, se apoyara la implementacion de un procese de planificacion estratégica del
ayuntamiento, que de acuerdo con el Manual de Gestién Municipal 2020 debe tener tres
funciones fundamentales:

a) Funcion prospectiva. Consiste en la orientacion a futuro del territorio. Pensar antes
de actuar.

b) Funcién de coordinacion y ejecucion. Trata de coordinar las distintas decisiones y
acciones del gobierno loca! y todos los actores que inciden en el municipio bajo una
l6gica de compromisos y responsabilidad compartida.

¢) Funcion de evaluacién y control. Se aplica para conocer el grado de cumplimiento de
las acciones emprendidas.

El marco legal referido a la planificacién municipal se basa fundamentalmente en la
Constitucién de la Republica Dominicana, la Ley No. 01-12 de Estrategia Nacional de
Desarrollo, la Ley No. 498-06 de Planificacion e Inversion Publica y su reglamento de
aplicacion (Decreto No. 493-07), la Ley No. 176-07 del Distrito Nacional y los Municipios y 1a
Ley Organica No. 423-06 de Presupuesto para el Sector Publico y su reglamento de
aplicacion. Estos instrumentos legales definen la estructura organizacional y herramientas
para generar procesos inclusivos de planificacion integral.

Para el fortalecimiento de los procesos de Adquisiciones de bienes y servicios, se utilizard
como referencia el modelo de gestion implementado en el proyecto “Acompafiamiento
institucional y operativo al Ayuntamiento del Distrito Nacional para su transformacion
institucional y el establecimiento de un nuevo marco estratégico modelo de alcaldia”,
identificando las buenas practicas y lecciones aprendidas.

Las acciones para residuos solidos se disefaran en sinergia con la “Plataforma multiactor de
gestion Integral de plasticos y residuos”, que integra y articula iniciativas de gestion de los
enfoque holistico de desarrollo sostenible {prevencion - gestion - final de la vida) y tiene por
objetivo involucrar a toda la sociedad en la solucién de un problema complejo que requiere
soluciones innovadoras en todos los niveles.

Las acciones partiran de la evaluacion de resultados alcanzados en los proyectos “Programa
Aprendo y Reciclo para Cuidar el Medio Ambiente”, “Programa Quiero Ser”, y “Clasificando
los Residuos, Aprendiendo a Cuidar el Medio Ambiente y la Salud”. Ademas, bajo el contexto
actual, donde en Julio 2020, el Congreso de la Republica Dominicana aprobd la Ley General
de Gestion Integral y Coprocesamiento de Residuos de la Republica Dominicana, donde
reformula la competencia de los ayuntamientos, la junta de los distritos municipales y crea

un sistema nacional para manejo de residuos , define instrumentos de politicas que se
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estaran llevando a cabo para el manejo integral de los residuos asi como también promueve
el plan nacional de gestion de residuos y la creacién de los planes municipales que vayan
acorde con los postulados, por lo que la pertinencia del diagnéstico y disefio de este plan
municipal de manejo de residuos es una ruta critica clave en el manejo de los residuos de
Santo Domingo Este. Se tomara en consideracion los avances entorno a los proyectos:
Implementacién de un plan municipal de manejo integral de los residuos sélidos desde la
fuente de origen hasta el deposito final y Plan municipal de reduccion, clasificacion,
comercializacion y aprovechamiento de residuos solidos, propuestos en el Plan Municipal
de Desarrollo de SDE, con el fin de ofrecer alternativas para la disposicion final de los
residuos solidos que se realiza en el Vertedero de Duquesa. También se incorporaran
acciones desde el Laboratorio de Aceleracion del PNUD, para el involucramiento, mapeo e
identificacion de conductas y acciones con las comunidades del Municipio.

¢) Las acciones para la certificacion del Sello de lgualdad de Género en el Sector Publico por
parte de la Alcaldia amplian el alcance de la integracién de acciones y politicas para el cierre
de brechas entre hombres y mujeres, que implica el disefio e implementacion de un plan de
accion para la revision de la politica de género v el fortalecimiento de los departamentos de
Géneroy Equidad, la promocion e incremento del nimero de mujeres en posiciones de toma
decision y la participacion de mujeres en empleos no tradicionales, la disposicion de
facilidades para las madres durante el embarazo y posparto, programas para combatir el
acoso sexual y la violencia de género, y en general, para la incorporacién de la igualdad de
genero de manera estructural en el quehacer institucional,

E! Sello de lgualdad de Género promueve un lugar de trabajo mas eficiente y equitativo, y
contribuye al logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible; impactanda en la estructura
institucional a lo interno y hacia lo externo.

d) las acciones dirigidas a [a inclusion y discapacidad apoyaran que las personas con
discapacidad participen en los espacios municipales y que los pianes e instrumentos, que
acompaian la gestion municipal, contemplen acciones disefiadas a partir de las necesidades
de personas con discapacidad.

ll. RESULTADOS Y ALIANZAS
Resultados Esperados

Las acciones que plantea el presente proyecto aportan al logro de los siguientes resultados MANUD
del Documento del Programa Pais 2018-2022 del PNUD {CPD, por sus siglas en inglés): 1.1. Para el
2022 Republica Dominicana habra logrado mayor equidad mediante la reduccion de brechas
economicas y sociales, con enfoque de género, para promover la movilidad social, la resiliencia, y
la seguridad alimentaria y nutricional sin menoscabo de la sostenibilidad ambiental: 1.2 Para el
2022, Republica Dominicana habra elevado la sostenibilidad socic-ambiental y resiliencia a los
impactos del cambio climético y a otras amenazas naturales, mediante la promocion de patrones
de consumo y produccion sostenibles, una adecuada planificacion territorial y la gestion eficaz de
los recursos naturales, cuencas hidrograficas y riesgos de desastres; 2.4 Para el 2022, se avanza en
el logro de la igualdad entre los géneros y en la erradicacion de todas formas de discriminacion y
violencia contra fas mujeres y las nifias; y 3.1: Para 2022, se fortalecen las instituciones publicas
para garantizar el desarrollo sostenible, |la participacion, la proteccion y el goce efectivo de los
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derechos humanos, sin discriminacion, con énfasis en nifos, nifas, adolescentes, jovenes, personas
con discapacidad y migrantes.

En términos del Plan Estratégico del PNUD 2018-2021, la transformacion que se busca mediante el
presente proyecto se enmarca principalmente en la solucion emblematica 2 de: fortalecer la
gobernanza eficaz, inclusiva y responsable; no obstante, persigue el cumplimiento de la solucion
emblematica 1 de: “mantener a las personas al margen de la pobreza”, la solucién emblematica 3
“mejorar la capacidad nacional de prevencién y recuperacion para sociedades resilientes”, y la
solucion emblematica 6 “fortalecer la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres y las
nifias”.

La intervencion se concentrara en el fortalecimiento integral del Ayuntamiento de Santo Domingo
Este (ASDE). Los productos y actividades que contempla la intervencion son los siguientes:

Producto 1: Fortalecidas las dreas criticas del Ayuntamiento de Santo Domingo Este (ASDE}, con
miras a eficientizar los servicios brindados a la poblacion, desde una éptica integral.

1.1 Actualizar el Plan Estratégico Institucional, alineado con la END v la Agenda 2030, y asi con su
Plan de Comunicaciones, para los proximos afos a través de asesoria técnica internacional de
alto nivel especializado en administracion municipal y gestion estratégica.

1.2 Fortalecer la estructura tecnolégica y de comunicaciones del ASDE, priorizando el Plan de
Sistematizacion de la Direccion Juridica.

1.3 Capacitar los recursos humanos del ASDE en materia de transparencia administrativa y modelo
de negocios Alianzas Publico-Privadas contenido en la Ley 47-20.

1.4 Fortalecer el sistema de gestion institucional en dos componentes: administracion operativa y
gestidn de las ordenanzas de la sala capitular, gque incluya la revision y actualizacion del manual
de funciones con perspectivas de igualdad de género y ordenanzas municipales en sectores de
alto riesgo del municipio.

1.5 Aportar capacidades a la Direccion de Planeamiento Urbano para realizar el disefio del Plan
Municipal de Ordenamiento Territorial, que tome en cuenta las necesidades diferenciadas de la
civdadania.

1.6 Fortalecer la Unidad de Planificacion Estratégica del ASDE mediante la conformacion de una
estructura organizacional adecuada, que permita gestionar de manera efectiva las acciones
priorizadas en la implementacidn del Plan Estratégico Institucional incluyendo las herramientas
de monitorea y seguimiento de los procesos y metas.

1.7 Apovar el establecimiento y puesta en operacion de Centro de Innovacion y Emprendimiento
det Caribe.

1.8 Actualizar el Plan Municipal de Desarrollo (PMD}.

1.9 Elaborar una politica de economia naranja municipa! dentro de la cual se priorizara la realizacion

dal dicgi~ Ao ot aus.dal rhAe A Bubiga oo o ¥alila) et atdes oy An.da soetido

del eco-parque, el Ecoparque del Pasivo y fa Ruta Turistica de Santo Domingo Este.
Producto 2: Mejorada la gestion Integral de residuos de Santo Domingo Este.

2.1 Implementar la metodologia Inteligencia Colectiva Nesta UX para mapeo comunitario del
problema, actores y activos en Los Tres Brazos. Esto incluye actividades de reconocimiento y mapeo
de situacion de los residuos sélidos en comunidades con diferentes grupos de interés. lgualmente,
realizaran entrevistas a profundidad individuales y con grupos focales a diversos actores locales en
Las Lilas y Rivera del Ozama, que incluyan una representacion equilibrada de mujeres y hombres,
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2.2 Diseiiar la intervencion comunitaria piloto para clasificacion y disposicién adecuada de residuos
sélidos en hogares en comunidades piloto elegidas por el Ayuntamiento de Santo Domingo Este,
incorporando la participacion de mujeres por sectores. Esto incluye preparacién de taller de disefio
de soluciones y de pifotaje de experimentos en los barrios seleccionados en Los Tres Brazos. Este
taller va a contar con la participacion de personas de la comunidad, expertos/as en materia de
disefio centrado en personas vy en gestion de residuos sélidos, asi como en innovacion social, que
se realizara en 3 dias y se implementarad una vez se tengan las soluciones en fase de disefio de
prototipo.

Producto 3: Implementada una politica municipal con enfoque de género y para facilitar la
inclusion de las personas con discapacidad.

3.1 Promover la igualdad de género y las autonomias de las mujeres a través de la implementacion
del Sello Igualando RD para el Sector Publico en ASDE.

3.2 Realizar un diagnostico de 1a accesibilidad de los espacios publicos del Municipio de Santo
Domingo Este.

3.3 Fomentar la Inclusion y la Discapacidad: Capacitacion en Inclusiéon y Discapacidad para el
personal del ASDE.

Recursos Requeridos para lograr los resultados esperados

Para el logro de los resultados esperados, el proyecto contempla el uso de recursos humanos
especializados en la materia, asi como recursos econdmicos para el financiamiento de las
actividades planteadas en la estrategia. Los recursos econdmicos, que ascienden a US$1,000,000,
seran aportados por el Gobierno Dominicano a través del Ayuntamiento de Santo Domingo Este, y
administrados por el PNUD en base a sus politicas y reglamentos. Adicionalmente, el PNUD aportara
recursos en especie valorados en US$322,127.12 a través de asistencias técnicas especializadas.

Alionzas

Las principales partes involucradas en el proyecto son el Ayuntamiento de Santo Domingo Este
{ASDE) y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo {PNUD); sin embargo, con el fin de
lograr los resultados esperados el proyecto se contempla realizar acciones con miras a consolidar y
ampliar la red de alianzas estratégicas interinstitucionales de la entidad, a los fines de generar
sinergias que coadyuven a mejorar su desempefio y consecuentemente generen mayor valor
publico de sus resultados, mediante el establecimiento de convenios con instituciones afines a su
quehacer y el aprovechamiento de los acuerdos concertados.

Riesgos y Supuestos

El cumplimiento de los objetivos y el logro de los resultados del presente proyecto dependeran de
situaciones que pudieran surgir en materia operacional, financiera, politica y de organizaciones.
Cambios en las prioridades nacionales y ocurrencias de desastres meteorologicos pudieran retrasar
la velocidad de ejecucion de las actividades planificadas, y asi frenar el logro del resultado final gue
tiene por objetivo la presente intervencidn. Es importante considerar la posible resistencia al
cambio que pudiera darse en las estructuras formales e informales de las localidades y sectores
objeto de las intervenciones. lgualmente, se identifica como riesgo las repercusiones y
vulnerabilidades que pudiese ocasionar la pandemia del COVID-19 en materia tecnoldgica en tanto
puedan verse afectados los fabricantes de los equipos y software tecnologicos, y sus
disponibilidades y transporte, y los sistemas informaticos a ser desarrollados e implementados.
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Ante estas posibilidades, se tomarian acciones para reajustar el cronograma de trabajo e identificar
posibles alianzas con otros actores del sector que nos llevara a acelerar el ritmo de implementacién,
ademas de llevar a cabo un proceso de socializacion y explicacion del alcance e impacto de las
iniciativas asumidas. lgualmente, siempre favorecemos canales de comunicacién fluidos vy
permanenteas con las contrapartes que nos permitan prever posibles situaciones gue puedan surgir.

Participacién de las Partes Involucradas

Tanto el Ayuntamiento de Santo Domingo Este (ASDE)} como el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo {(PNUD) han manifestado su voluntad de cooperacién conjunta, sobre la base de
intereses comunes. De cara a la construccion del presente documento, se han realizado
intercambios y reuniones de socializacion que recogen los objetivos a ser alcanzados a traveés de la
formulacion del presente proyecto.

La principal parte involucrada en el proyecto es el ASDE, quien sera el responsable de definir el
alcance v los productos esperados, asi como proveer las especificaciones técnicas de los equipos a
ser adquiridos. El PNUD proveera apoyo en la implementacion a través de asesoramiento y apoyo
técnico en la ejecucién de la iniciativa, en el disefio y las lineas de accidn definidas por el ASDE lo
que asegura el empoderamiento institucional en la implementacion de fa iniciativa.

El PNUD informa a las personas y partes involucradas en el proyecto sobre la existencia del
Mecanismo de Respuesta para Actores Clave (SRM/SECU por sus siglas en inglés) v la via para
acceder a este. Solo en caso de que el proyecto haya sido categorizado como de riesgo alto o
moderado en el analisis de Salvaguardas Sociales y Ambientales, un mecanismo de reclamaciones
sera establecido a favor de las personas afectadas en el marco del proyecto. Se informa a las
personas y partes involucradas que pueden acceder al SRM/SECU a través del portal web del PNUD
en Repuhblica Dominicana https://www.do.undp.org/ y visitando las opciones “Reportar fraudes y
conducta indebida” y “Linea social y medioambiental”, que aparecen en la parte inferior de la
pagina.

Cooperacion Sur-Sur y Triangular (CSS/CTr)

Debido a la envergadura del proyecto se tomaran en consideracion las experiencias de otras
instituciones y paises de la region, especialmente aquellas que hayan pasado por iniciativas
similares a la del pais y que se haya o estén implementando de forma activa. De manera particular,
se estudiardn las experiencias de la region latinoamericana para identificar las mejores practicas y
las lecciones aprendidas que puedan ser de utilidad en la conceptualizacion, disefio e
implementacion de las diferentes acciones.

Conocimiento

La iniciativa contempla la generacidn de documentos que evidencien las buenas practicas producto
de la implementaciéon del proyecto, sirviendo ademas para sustentar el logro de los resultados
previstos. Asimisma, el proyecto contempla la divulgacién de los resultados, e impulsard
paralelamente la sistematizacion de las lecciones aprendidas para la mejora continua de las
operaciones del ASDE. Ademads, contempla capacitaciones en materia de transparencia y modelo
de negocios de Alianzas Pablico-Privadas contenido en la Ley 47-20, que redundardn en una mejor
formacién de los recursos humanos del ASDE y en su fortalecimiento.
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Adicionalmente, se realizaran capacitaciones para promover una cultura de inclusién de personas
viviendo con discapacidad y el fomento de los derechos humanos. El proyecto asegurara la
sistematizacion de las lecciones aprendidas para la mejora continua de las operaciones del ASDE.

Sostenibilidad y Escalamiento

La iniciativa considerara la instalacion de una estructura técnica adicional para su gestion que sera
coordinada por un especialista estratégico vinculado a la institucién. Asi, las lineas de accion
definidas y los mecanismos para lograr el resultado del proyecto han sido construidos para provocar
la apropiacién y el empoderamiento del proyecto por parte de la institucidn, e igualmente la
sostenibilidad de los resultados, derivado de su involucramiento y liderazgo conjunto en la etapa
de disefio con el PNUD.

El proyecto tiene la finalidad de fortalecer las capacidades internas operativas y estratégicas del
ASDE, haciendo especial énfasis en la transferencia de conocimiento y capacidades a las dreas
priorizadas anteriormente mencionadas, garantizando la sostenibilidad de las acciones ejecutadas
en el proyecto. Esta estrategia incluye un enfoque para revisar peridédicamente las capacidades de
la contraparte utilizando indicadores claros y rigurosos métodos de recoleccion de datos y realizar
los ajustes correspondientes en dicha estrategia.

La iniciativa ademas se perfila como un modelo para la localizacién de las acciones a nivel de los
municipios que pueda ser utilizada para replicar dichas acciones en otros municipios a lo largo de
la geografia nacional.

IV.  GESTION DEL PROYECTO
Eficiencia y Efectividad de los Costos

El presente proyecto se basa en la formulacion e implementacion de soluciones en respuesta a los
desafios del Ayuntamiento de Santo Domingo Este, poniendo a disposicién el valor agregado a nivel
regional y local del PNUD, derivado de los multiples acompaiamientos a procesos en otros paises,
asi como a las instituciones del Estado en procesos similares de fortalecimiento institucional v
mejora de capacidades de gestion de servicios.

Gestion del Proyecto

Este proyecto sera implementado bajo la Modalidad de Implementacion Nacional con Soporte de
la Oficina de Pais {COS-NIM, por sus siglas en inglés), siendo el Asociado en la Implementacidn el
Ayuntamiento d Santo Domingo Este (ASDE). En este sentida, el ASDE es Ia entidad responsable por
los resultados del proyecto, incluido el seguimiento y evaluacion de las intervenciones; la rendicion
de cuentas por el uso eficaz de los recursos; y de mantener la documentacién y evidencias del uso
adecuado de los recursos del proyecto, de conformidad con las normas y procedimientos aplicables
y segun las disposiciones establecidas por el PNUD para la implementacion de este tipo de proyecto.

Para contribuir al logro de los resultados previstos en este documento de proyecto, a solicitud del

Asociado en la Implementacién, el PNUD brindard servicios de apoyo, facilitard la asesoria y
asistencia técnica pertinente, sobre la base de las mejores practicas nacionales e internacionales.
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EI PNUD, en su funcion de asociado del desarrollo, participara a su vez en el monitoreo del proyecto
a fin de lograr los resultados previstos.

El proyecto se ubicara fisicamente en las instalaciones del Ayuntamiento de Santo Domingo Este y
se insertard en la estructura organizacional vigente, valorandose Ja necesidad de reforzar dicha
estructura de manera puntual, cuidando de no generar unidades aisladas que jueguen en contra de
la apropiacion nacional y sostenibilidad de la intervencion.

De conformidad con el documento de proyecto, y con los siguientes términos y condiciones, el
Asociado en la Implementacion acepta los servicios de apoyo a la implementacion nacional
prestados por el PNUD en calidad de Parte Responsable en el marco del presente proyecto:

e E|l PNUD asegurara transparencia en la implementacion de los componentes, productos,
actividades y acciones del Proyecto canforme al plan de trabajo, basado en la modalidad
COS-NIM a través de la aplicacidén de normas y estandares internacionales en adquisiciones
de bienes y servicios, monitoreo, evaluaciones y auditoria, También favorecera la busqueda
de soluciones consensuadas, como parte del Sistema de Naciones Unidas (SNU) y segin las
normas establecidas para los fines.

» El PNUD proveera apoyo en la Identificacion y contratacién del personal del programa o
proyecto; a través de la realizacidn de procesos competitivos de reclutamiento de acuerdo
a las normas y regulaciones vigentes en et PNUD.

+ ElIPNUD apoyard la Identificacion de actividades de capacitacion y proveerd asistencia para
llevarlas a cabo segun lo estipulado en el plan de trabajo, alineade al plan estratégico
institucional de la contraparte gubernamental.

Adicionalmente, se llevaran a cabo reuniones periddicas entre el PNUD y el ASDE sobre todos los
detalles de los servicios a ser prestados en el marco de la presente intervencion, los cuales podran
acordarse a traveés de las minutas y comunicaciones correspandientes.

Con el objetivo de sufragar |a totalidad de costos directos vinculados a la implementacién de la
iniciativa, el proyecto asumird los costos asociados al soporte ofrecido por el PNUD, segun lo
establecido en la politica corporativa de recuperacion de costos directos vigente para estos fines y
sus actualizaciones,

Funciones y responsabilidades de las partes

El Asociado en |la Implementacion llevara a cabo las siguientes acciones:
¢ Designacion de un/a Director/a Nacional del proyecto para aprobar las actividades definidas
en el plan de trabajo.

TT304a]u "y 50
operacionalizacion, asi como la seleccion y contratacion de consultores, bienes y servicios
correspondientes a la implementacion de los resultardos previstas en el Plan de Trahajo

e Proporcionar al PNUD un informe anual de equipo no fungible adquirido en el marco de la
iniciativa por el PNUD para el proyecto. El informe se presentarad dentro de los 30 dias
siguientes al 31 de diciembre y sera incluido en el inventario principal para e} proyecto por
la entidad gubernamental que funge como asociado en la implementacidn.

El Asociado en la Implementacion delega en el PNUD, en el marco de la presente iniciativa, la

realizacion de las siguientes acciones, siempre de comun acuerdo y en consultas previas de
ambas partes con base al plan de trabajo aprobado:
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s+ Procesamiento de pagos directos.

¢ Procesos de Adquisiciones de bienes y servicios.

¢ Seleccién y contratacién de consultores y gestién de los viajes que estos puedan realizar en
el marco del proyecto.

* Soporte y asesoria tecnica en la realizacidn de planes de trabajo y monitoreo de las acciones
para el logro de los resultados contemplados.

s Implementar las acciones detalladas en la Carta de Acuerdo que figura como anexo al
presente documento y que se considera validada con la firma del mismo.

Revisiones de Proyecto

En caso de haber ajustes en los objetivos, en el alcance, en el monto del presupuesto de la
intervencion o en el periodo de implementacion que figuran en el documento de proyecto, se
realizaran revisiones sustantivas, las cuales debe firmar, tanto el PNUD como el ASDE.

Se podran introducir modificaciones al documento de proyecto cuando sea apropiado, en respuesta
a cambios producidos en el contexto del desarrollo o para ajustar el disefio y la asignacion de
recursos con el fin de garantizar que el proyecto funcione de manera efectiva. Los cambios al
proyecto que no afecten su ambito de aplicacidn, su fecha de terminacion o el costo total estimado
del mismo no requieren de un documento de revision firmado. Pocdran realizarse al documento de
proyecto las revisiones que se indican a continuacidn, las cuales serdn aprobadas con la firma de |a
Representante Residente del PNUD, siempre que los otros signatarios no presenten objeciones a
estas revisiones:

i. Revisiones que no impliquen cambios significativos en los objetivos inmediatos, los
resultados o las actividades del proyecto, pero que se deriven de una redistribucién anual
de los insumos ya acordados, aumentos de los gastos debido a la inflacién, y a diferencias
entre lineas presupuestarias de hasta un 10%. En caso de que se requiera reasignar
porcentajes superiores al 10%, se debera proceder a una revision del proyecto.

ii. Modificaciones en las actividades y resultados;

iii. Modificaciones en el marco institucional;

iv. Revisiones anuales obligatorias, mediante las cuales se reprograman las entregas de los
insumos acordados del proyecto, o se ajusten los gastos previstos en el marco del proyecto
teniendo en consideracion lo estipulado en el parrafo anterior.

v. Otras modificaciones que merezcan consideracion especial.

El presente proyecto terminara: 1) por vencimiento del término previsto para su duracion; 2) por
cumplimiento de sus objetivos inmediatos antes o después de lo previsto; 3) por fuerza mayor o
caso fortuito.

Las obligaciones contraidas en virtud de este documento de proyecto permanecerin vigentes
después de su expiracion en la medida necesaria para posibilitar la conclusion ordenada de las
actividades, la retirada del personal, la atribucién de los fondos y los bienes, el cierre de las cuentas
entre las partes y la liquidacidn de las obligaciones contractuales estipuladas con respecto al
personal, los contratistas, los consultores o los proveedores, respetando las disposiciones del PNUD
en materia de cierre de proyecto y de reconocimiento de gastos elegibles.

En caso de ejecucion financiera inferior al 20% de lo presupuestado para el trimestre, se convocara

a la Junta Ejecutiva para que tome las medidas que correspondan para apoyar la implementacion
financiera.
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Auditorio y control financiero del Proyecto

El proyecto estard sujeto exclusivamente a los procedimientos de auditoria interna y externa
previstos en las reglamentaciones financieras, las normas, las politicas v los procedimientos del
PNUD. La Auditoria tiene por objetivo proveer al PNUD la seguridad sobre el manejo y utilizacion
adecuada de los recursos y sera realizada en conformidad con las normas que regulan Ja ejecucién
de proyectos apoyados por el PNUD. Si el informe de Auditoria anual presentado por la Junta de
Auditores de las Naciones Unidas al érgano rector del PNUD incluyera observaciones pertinentes a
la contribucién, la oficina del pais pondra esa informacion en conocimiento del Asociado en la
Implementacién. Los recursos necesarios para dicha auditoria seran previstos en el presupuesto del
proyecto.

El manejo administrativo y financiero del proyecto se realizara de acuerdo con las disposiciones
establecidas en el Marco para un Método Armonizado de Transferencias en Efectivo {HACT, por sus
siglas en inglés) del Sistema de las Naciones Unidas. Este incluye la realizacion de las visitas y
actividades de aseguramiento de la calidad para el manejo de los fondos gestionados por el
Asaciado en la Implementacidn. Para ello, el Asociado en la Implementacidn facilitara la realizacién
de las microevaluaciones y acciones de aseguramiento, verificaciones puntuales {Spot Checks),
auditorias y visitas programaticas requeridas por el HACT.
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V. MaRrco DE RESULTADOS

Efecto previsto conforme lo establectde en ol MANUD / Marco de Resultados y Recursos del Programa de Pais:

11 "Parae) 2022, la Repibhica Dominicana hakra lograda mayar eqiedad mediante |a reduccion de brechas econdmicas v sochales, con enfogue de ganera para promover ta movilidad soclal 13 resllencia
v la seguridad alimentaria y nutaicional sin menoscabo de Ja sosterbilidad ambie ntad™

172 Fara el 2002, Republica Dominizana habta elevade [a soutenthilidad sacicambuentaf y resiliencia a los impactos del cambeo climatico y a otras amenazas naturales mediante la (remacidn de pattones
de constimo y preduccion sostentbles una adecuada planllicacian 1eseitorial y 1a gastion elicat de los recursos naturates. cuencas hidrograticas v nasgas de desastres”.

2.4 “Para ] 2022, se avanza en el bogro de la igualdad entie los génarcs y en fa erradicacidn de tadas formas de diszriminacion y violencia contra las mupsres v fas ninas™

3.1 “Para e 2022 se fortalecen las Instituzlones publicas para garantitar el desarrollo sostenible, la participacion, fa proteceion y el goce efectiva de los dezechas humanos, sin discriminacion, con énfasis
ennines, nifas, adolescentes, [dvenes personas con discapacidad y migrantes

Inditadores de Elecio segun to estabilecido en €3 Marco de Resultados y Recursos del Programa de Pais [o Global/Regional], incluidas las metas y 1 linea de base:

4 2 Tortaiecida la capacidad estatal para la cendltion da cueatas y Ja transparencla {Produtta 4 2 £PD)

Inthicadar 14,33 Ne, de institugioncs pubbeas que mgjoran su pesticin y elicencia,

Linea Dase {LB): O

Reta (h): ]

L 1. Imptementadas politicas publicas para la salida de la poliera, la reduccidn de tas desigualdades v vulnesahifidades soaicecandmicas a lo targo def ciclo de vida y de [arma wostenible,
Indicadat 1 1.1 2 No. de nuevas Iniciativas a favar de 1a incdusion economica de grupos vulnerables pasa la movilidad social ascendente y previsicén social,

Linea Base [LB) ©
Reta (M) 1

Productols) Aplicableds) del Pran Esiratégico del PNUD:

Solucion Emblemdtica 1 Mantener a las parzonas al margen de 13 pobrera

Sohucon Emblematica 2 Festalecer la gobernanza eficat, inclusiva y responsable

Solucson Emblemanca 2 Majorar ta capacidad nacional de prevendion y retuperacion para scciedades resihontes

Solution Emblematica 6 Fostalecer laigualdad de génerc y 2l empoderamiento de las mujeres y las nifias.

Titulo de! Proyecto y Numero del Proyecto en Atlas:
“Fottaletimlente eitratégico para la gestion integral ded Aywntamiento <de Sarto Domingo Este” NE de Pioyector 00130930
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RECOLECCION DE

LINEA DE BA: META
BASE ETAS DATOS
FRODUCTOS FUENTE
INDICADORES DE PRODUCTO METODOLOGIA Y
ESPERADOS DE DATOS RIESGOS
Valor Afo 2020 2021 022 20231 2024 1ESS

1.1 Porcentae de crance de o elacsracidn Eacumento

¥ de docurmenios ASDE 4] 2020 - 15% S0% 258 1085 cansultoria

esTatégizos insnucianoles, Infermes trimestrales

1.2 Porcentaje de ovance en el juoceso de Documentn
Producta 1 adecudcidn de e est:uctarg techolgica de | ASDE o 2020 . . &0 0, 10 cansulionia
Fortalecidas las comunicaciones del ayuntamuento Infotmes rimestrales
dreas criticas del
Ayuntamiento de L . L R Documento
Santo Lonmngo tste :J—' a";:;;' “'H:‘u":::“'::;ﬂ':’ PEE aspe 0 2020 - 10% €0 300 - consultana

capad desagre
(ASDE}, con mirasa | <3 R irlormes tiimestrales
elicientizar los
servictos brindados | 1.4 contided de pracesos implementades Dacumentc
ata F“bhc"d“' pero i fortclecisionto del sistema de|  ASDE s} 2000 - - : 1 . consultong
desde una dptica geshon institbsonal irlormes tiimastrales
tategral.

. I
GENL 1.5 Contidad ce equipas adque idas ASDE [¥] e B 5% 0% 5% e
Infasmes trimestrales

1.6 forcentaje de avance de o Documenta

clabarocion de la palitica de erononva ASDE [u] 2021 . - 0% 0% 10%: consulteils

naranfa muricipol Infarmes tsomestrales
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ot

] 2.1 Percenicie ce ovance oo iy Documento
wmplemenicoian de lo metadoiogia consultana con
Intebgendia Colectiva Nesta UK para ATDE [ L1 il el 807 10% 10 acgienes v ruta para la |
Producto 2 | mapeo comumitario del protiiema, aitoirs implenentazion
Mecjorada Ia gestion | ¥ astivasen fas Tres Breros Infarme de avance
S —— PRSI T i S —— i e +— . — e - ——— ——— - - ~=ad
Integral de residuns - [ i
de :mlo Dominge 2.2 Poreentcle de avance op ! disedio de ;' |
st R I interL @rrion contetitaria rioro paty | i |
(] . .. 1
closificacion v dispesicon adesuods de Documerto de |
residuas safidas on hegares de 3 manitorea del
GEN B o | aspe 0 0 1% = 107 e {
comunidodes pilota elegidas por el proyecta. |
sMyuntemiento de Santo Dominge Este, | Infos me de avance
gt parands la partaieacion de nigeres
por sectores
et - - i |
3.1 Porcentoje de ciome en kb 1
implementacicn de Ias acliones pary ¢l |
reconccimionia del Seflo lguclance RD
ara el Secier Publice; dingido o o LETSO S
1 tor Publice;  dingi:
| Producto 3: ’;r P G'(H"ef — ASDE a el Hre L] maniieree del
Implomentada una | R ! Feenes | proyecto
solitica municipal tr@asversaicasian de lo iguoldad de |
con enloque de géncro e foda i esbucture H
géneto y pars argor:razional v gestisn exrerna
facilitar lainctusidn | 32 Numeroe de  personas  (paettos Documenta de
de las personas €on | inrermedics v afty gerencia) del ASRE P - anap o0 mentacesn del
1 P . R . s [X LL okl § : .
| HHiscapacidad canacitage en incusidn v discapatided iz | Frovento 4 Listas de
drigaregada por irxe | austencia.
GEND T
| |
3.3 Pricenigie de gianee en of diagnostico Documenio
[T A & ASDE 0 0 | )
v disciio de esnccios puticas aoresdies | consultcria.
i i
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Asoclados Costo
Actividad de
Ohbjetive Frecuencla MedIdas a Seguir isi fuesa (sila
Monitoreo f
é conjunto) hubiese}
( """\ Reunir y analizar datos sobse el progrese realizado La getencia del proyecto analizara Valerizado en
! Sequimiento dal en comparacion con los indicadores ge resultados Tuimestraimente, o | cualquier demora que afecte of avance los cestes
progreso en el logro de que aparecen en ¢l Marco de Resuitados y Reqursos segun la frecuencia | esperado del proyecto, ASDE directos e
E I e a fin de evaluar el avance del proyecto en relacion que se requiela para indirectos de
con el togro de tos producios acordados cada indicador. Gestign
Identilicar riesgos espedificos que pueden La gerendia del proyeclo identificand tos
comprometer el logro de les resuitados previstos. riesgas y tomard medidas para Valorizads en
Identifizar y momitarear medidas de gesttdn del controlarles. Se mantendra un registro .
e 2. s,y | tiesgomediante vn registro de riesgos. Ello incluve activo paa el seguiniento de 1us Hesgas i
Vionitores y Gastldn dal g . : = directos e
Riesgo medidas de moniloreo y planes que se pueden Trimestralmente identificados v tas medidas tomadas. ASDE indirectos de
hatier exigido segiin los Estdndares Sociates y Gesticn
Ambientales del PNUD. Las avditorias se realizarin
confonine a la palitica de auditona det PNUD para 1
gestionar el nespo financiero - |
Valorirado en
Se captaran en fovma periodica los conotimientos, El equipo del proyecto capta las los costos
Aprendizaje | 1as buenas pricticas y las lecciones aprendidas de Al menos una ver por | lecciones relevantes que se utilizaran ASDE directos e
otros proyectos y aseciatos en la implementacian y afio para lomar decisiones gerengiales indirectos de
se integraran al presente proyecto. debidaomente inlormadas, Gestion
. Se evatuara la calidad del proyecto y el manejo Valotizado en
Aseguramiento de . R T i La perencia del proyecto revisara fas
financiero de ta institucien conforme a los i y los costos
Calidad Anual del . i fortalezas y debilufades que se wilizaran
Proyecto e inspecciones estandares de calidad del PNUD vy a las directivas Anual para 1a toma de decesiones informadas a ASDE/PNUD duecios e
. HALT a fin ve identificar fortalezas y debilidades e ) mdirectos de
financieras Puntuales . ) fin de meyorar ol deserpeiio del | i
informar a la gerentia para apoyar la toma de Gustion
[HACT Spot Checks) . } . proyecti
| | decisiones que facilite las mejoras relevantes.
3@ reduce del presupuesto cuainal ¢l munta previsto a sermovilizada ascendente a LSS 1005 840, a+0m1andase 1y Deariin e i ey set i, mn s s y an ssnecn diznanhles

Vi

MoONITORED ¥ EVALUACION

De confarmidad con las politicas y los procedimientos de programacion del PNUD, e! proyecto se monitoreard a través de los stguientes planes de

monitoreo y evaluacion.

Plan de Monitoreco




(e 4 )

Asociadas Costo
Activida
e Obletvo Frocuencia Micdldas 3 Seguir {si fuese {silo
Maonltoreo 1
conjunto} hubiese)
P . . . La Junta Birectiva del Proyecto debatira Vatmizado cn
. Revisign interna de datos y evidencia a partir de _
Revisar y Efectuar . : los datos de desempenio, riesgas, los costos
A todas las acciones de menitareo para asegutar la Al menos una vez por . N
Correcciones enel curso o . - lecciones y cafidad que se utlizaran para ASDE/PNUD directos ¢
R toma de decisiones infosmadas. aio i .
de accion corregic ol curso de accion. indirectos de
Gestion
Se presentard un Informe del Prayecta a la Junta Los informes anuates deben focalizarse
Directiva v o los actores clave, mcluyendo datos en los resultados obtenidos.
solie ef progrosa realizade que teflejen los Valosizado en
resultados lagrados de conformidad con las metas . los costos
; Anual y al finalizar ¢l
anuales definidas de anlemano en cuanto a directos ¢
Informe del Proyecto proyacto (Informe ASCE /PRUG | .
productos. un resumen anual sobire fa cabhicacion Final) indiectos de
de la catidad del proyecio, un registro de nesgos ‘ Gostion
actualizado, con medidas de mitigacién, y todo
mnlorme de evaluacion o revisién preparado durante
el pesiodo.
El proyecto serd ohjeto de un andlises de calidad - : Valorizado en
o ) ) El resultado del analisis es un insume
basado en los criterios siguientes: (i) Estrategia de . . lus costas
. . L . Alinicio del proyecto, | parala Junta Birectiva del proyecto gue .
Andlisis de Calidad del ntervencion, {ii) Relevancin, {iii} Uso de estindaies ) i . directos ¢
. . . L anualmente y al cierre | peemite Guiar 1as seunignes anuales y ASDE /PNUD .
Proyecto sociales y ambientates, (iv) Gestidn y seguimiento, . ) . indirectas de
o . . ) . ded proyetto tomar decisiones relativas a fa calidad de .
(v} Eliciencia. {vi} Efectividad, (wi) Sostenibilidad v o Gestiin
. ! Ia iniciativa,
apragiadion nacional.
El mecanismo de pobernanza del proyecto {es decis,
la Junta Directiva del Proyeeto] efeciuara revisiones
pertadicas del proyecto para evaluar su desempeiio
revisar ef Plan de Trabajo Plurianual, a lin de . Valonzado en
v fha) o ) La Juma Duectiva det Proyecto debatird e
. asegurar una elaboracion del presupuesto realista E los coslos
Revision del Proyecto . toda inquictud referente a la calidad 0 a
. . durante da vida deb proyecto. En el transcurso del Al menos unit ver por direties ¢
{Junta Directiva del . . ) . un progreso mas lento de bo esperado y ASDE JPNUD |
ultima afio del proyecio, la Junta Directiva realizard o . . . indirectos de
Prayecto} o acordard medidas de gestidn para .
una revisién final del proyecto para captar las . . . Gestion
. . . abordar las cuestiones identilicadas
lecciones aprendidas y debatir aquellas
opostunidades para escat y sodializar los
resultados del proyecto v las lecciones aprendidas
con las actores relevantes,
. . . . . Delinir ta modalidad de tansferencia do
. El proyecto valorard el riesgo, idenlificard la Una ver por ciclo Enel
Microsvaluacidn HACT . . . . . elective a ser eripleta y ol plan de PNUD
modalidad de transerencia de efectivo que serd programatico al presupuesto

medidas de aseguramiento en base akp
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Asoclados Costo
Activi
GILELI S Objetivo Frecuencia Medldas a Segulr {shfuese {silo
Monitoreo
conjunta) hubiese)
empleada en el proyecto y definird los arreglos de Asociado en la calificacion del nesgo identilicada bajo el item
gestion. mplementacion Etabarar un plan de accidn para de Auditeria
fortalecer tas capadidades del Asociado
en la Implementacion si corresponde
Enel
- . verificar el mvel de riesgo identificado en la . .
visitas Esporadicas / . & . : Almenos unavezal { En funcidn a to establecide en las guas y presupuesto
microevatuacion y monitorear los sistemas ) PNUD Py
Spot Checks (HACT) L . adfo procedimientos HACT. baje el nam
administrativos y comtables en el proyecto A
de Auditoria
Almenos dos al aiio,
considesando las
. . Encl
Rlonitarear el avance hacia ¢t logro de los Politicas y A .
L. o . L En funcidn a fo estabtecido en las guas y presupuesto
Visitas Programaticas resultados v el cumplimiento de les procedmtientos Procedimientos de ) . PNUD i .
S precadimientos HACT, bajo el item
astablecidos, Pregramas y o
de Auditotia
Operaciones dal
PNUD
Engl
Auditorias Verificar el cumptimiento de las normas financieras Al menos unaver en | En funcidn alo establedido en fas gulas y PNUD presupuesto
¥ tuntabies ei dde dei proyede. | procedinienios HACT. uajo el e
de Auditona
—_—
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PLAN DE TRABAIO PLURIANUAL
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| Presupuesto Previsto por Ao = R T Presupuesto Prevista i
Praducto —— = - i
Actividades Previstas Descripcidn
Esperado 2020 201 2022 2023 anga | Respormsable | Fuemede del | Monto
Financiamiento
| — - Presupuesto | e o |
1 1 Actualizar el Plan 71200 -
Estratégico natuctonal ASDE ASDE Consultores
- 30,000.00 2
alineado con b END v 1a Internncionales SOl
Agenda 2030, v ast con se = S — T - —|
:oﬂ::::“ic:’l' Plan de Comunicaciones para LRI Cns.lu | |
las :Za " los praximos aios a través de . CLGLERIERT
o b asesoria Womca inkernacional 15.000.00 - ASEE GEIE: — 15,000 00
criticas del ) audiovisuales o
| Avuntamient de alto nivel especiatizado en | ‘ isuales e |
vd ;mlen 9 adminstracion munioipal y | E— Prm——— : iesiones ——
o e 3anto 1 ecuon esiratagica i ASDE ASDE 72400 -
omingo Este _ 1 L 10,000 00 N e Equipos 10,000,600
MSE:E)' on |t 2 Fortalecer ta estructura | N Contratade | |
miras a ; |
tecnolopicay de | ASDE ASDE Service
oo | CrVICEOS )
| eficientizar los <omenicacione: del ASDE, s 30,000 00 ) Considtorias 30,000.00
servitios priorizande ¢l Plan de fro——— # L ey et s
brindados ala | gicyematizacion de o | ASDE ASDE ::..SQO
. nuipos
pObacion. | pureccion tuidica 100,000 02 ) 100,000.¢0 |
desde una | T :— teenaddpicos 1
o | 1.3 Capacitar los recursos | 1 ' =
optica humanacs del ASDE en matena i
integral. de wansparencia
adminstrativa y modelo de . ASNE ASDE 75100
negotios Abanzas Pablico 320000 | 1000000 TAEEA T#leres | 21,305 24
Privadas contenide en la Ley | !
e | | |
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1.4 Foitalecer el sistema de
gestion institucional en dos
componentes: adnunistragian
operativa y gestibn de las
ordenanzas de la sala
capitular, que incuya la

Contrato de

reision y actudlizacion de) - | 000000 | 3000000 A e Ao e 60,000 00
. Consultorias

manual de funciones con

perspectiva de iguatdad de

geneta, y ordenanzas

municipales en sectoras de

alte riesgo del nunicipio.

1 5 Aportar copacidades a la

Direccion de Planeamiento

Urbano para reahzar el disedl

el PlanFIJ\.‘Iuntcipal de e WIHAIIEL

Ordenamiento Testitprial, que - | 4000000} 2000000 . asut AebE Servluos,f‘ 60,000.00

Consultorias

tome en cuenta las

necesidades diferenciadas de

la ciudadanta.

1.0 Furlaivtes ja Unidod de

Planificacion Estrategica del

ASDE mediante la 71300 -

U 35,00000 | 110,00000 | 120,000 00 | 3000000 |  A3PE AADE Consuliores 285,000 00

estructura organizacional Nacionales

adecuada, que perimita

gestionar de manera electiva

las acciones priorizadas en fa

implementation del Plan

Estrategico Institucional ASDE ASDE 74500 -

incluyendo tas herramientas . 5,000 00 5,000.00 | 5,00000 Miscelaneos 15,000.00

de monitoreo y seguimicnto

de los pretesas y metas.

1.7 Apoyar el estabp?cirnientu | a300000 ASDE ASDE ;fl:?l?OS 43,000 00

¥ puesta en operacion de

Centro de tnnovacidén y 72200

Emprendimiento del Caribe, | 2200000 . ASDE ASDE Mobiliario 27 000 00

il




130,060.00

ASDE

ASDE

Contratos de
Servitos [
Consultosias

130.000 00

1.8 Actualizar ¢l Plan
Musicipal de Desarrello
{PMD).

15,000.00

ASDE

ASQE

71300 -
Consultores
Naconales

15.000.00

1.9 Elabosar una palitica de
cconomia nm anja municipal
dentro de la cual se prionzard
la realizacion ded diseio def
Ecopargue del Cachon de ta
Rubia y el apoyo enla
formatizacian de 1a gesticn del
ecoparque, el Ecoparque det
Pasivo y la Ruta Turistica de
Santo omingo Este.

20.000.00

20,000 00

10.000 00

ASDE

ASDL

71300
Consulteres
Macionales

50,000.00

1,10 Asistencia teéchica
especializada del PNUD.

24,587.71

221 28941

PRUD

PNUD"

Asesorias

245,877.12

Maonitareo

Subtotal Producto 1

24,587.71

259,48%.41

615,000.00

192,198.84

45,000.00

1,136,275.96

Producto 2:
Mejorada la
gestion
integral de
residuos de
Santo

Domingo Este,

2.1 implementar ta
metodologia Inteligencia
Colectiva Nesta UK pata
mageo comunitario ded
moblema, actores y aclivos
enLos Tres Brazos. Esto
incluye actividades e
reconocimiento y mapeo de
situaceon de bas rosiduos
solidos en comunidades con
dilerentes prupos deintords
lgualmente, realizaran
entievistas a profundidad
individuales y con grupos
focales a divarsos actores
locates en Las Lilas y Rivera

25,000 00

PNUO

rieyn”

Contrato de
Servicios?
Consultorias

25000.00
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del Ozama, gue sncluyan uaa
representacion equilibrada de
mujeres y hombies.

1 2 Disediar la intervention
comunitana piloto para
clasification y disposscion
adecuada de residuos solidas
en hogares de 3 comunidades
pitoto elegidas por el
Ayuntantiento de Santo
Domtnge Este, incarperando
la participacion de mujeres
por sectores, £sio incluye
preparacian de taller de
diseiio de soluciones y de
pilotaje de expenmentss en
los barsins seleccionadas en
Las Tres Brazos. Este talles va
a cantar ¢on la panticipacion
de personas de (a3 comunidad,
expertes/as en matena de
diseiio contrado en persocnas
y en gestion de residuos
sélidos, as1 como en
innovacion social, que se
realizard en 3 dias y se
inplementard una vez se
tengan las solucianes e fase
de chsefo de prototipo

50,250 00

PNUD

PNUD

Contrate de
Servicioss
Consultorias

50,250.00

Monitoreo

Subtotal Producto 2

75,250.00

75,250.00

iy




3.1 Promover laigualdad de
género y la autonmmia
economica y social de las

Contrato de

mujeres a traves de la ASDE ASDE Servicios,
Producto 3: 1 o icipacian en el Selto de e Consuttorias ——
Implementada | 10, -u42d de Género en ¢l
una politica Sector Publico.
municipal con
enfoque de 1372 Realzar un diagnastico de
EEneroy para | 1 accasibilidad de los Contrato e
facilitar la | espacios publicos dol ASDE ASDE Servicios/
inclusisn de | pgunicipio de Santo Dowmingo IR Consultosias 15,8000
las personas | gs1e
con
discapacidad, | 3.3 Fomentaria Inclusinr:jy la
Discapacidad: Capacitacion en 75700
. : N ot
Inclusion y Discapacidad para 1,000 00 — e Talteres 1680000
el personal det ASDE
Monitoreo
Subtotal Producto 3 11,000.00 | 15,000.00 - - 26,600.00
Subtotal ASDE -| 48,200.00 630,000.00 } 192,198.84 | 45,000.00 915,398.84
Subtotal PNUID 24,587.71 | 297,539.41 - B - 322,127.12
Authitoria 96400 | 12 600 D0 3,8431.98 900.00 14.307 9§
BPC 933281 12.852.00 1,920 86 918.00 18,674 14
Costo de Apoyo (GMS) (5% 2507361 32,772 60 9.998.18 | 234090 47.619 05
TOTAL ASDE US$ - 52,654.64 | 688,224.60 | 209,961.86 | 49,158.90 1.000,000.00
TOTAL PNUD USS* 24,587.71 | 297,539.41 - - - 322,127.12

* Aparte de PNUD en especie.




VItl. ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA

La iniciativa se implementara bajo la Modalidad de Implementacién Nacional con soporte de la
Oficina Pais {COS-NIM, por sus siglas en inglés), a través de la cual el Ayuntamiento de Santo
Domingo Este llevara a cabo la coordinacion del proyecto y liderara la implementacion de las
acciones. Adicionalmente, |a iniciativa se gestionara por parte de |la Unidad Técnica de Proyecto
{(UTP), estructura técnica adicional que se ha identificado para el buen manejo y gestién de la
misma.

En adicion a las acciones programaticas especificas del plan de trabajo a ser implementadas desde
el PNUD, la organizacién brindara apoyo para la implementacion y manejo de la iniciativa a traves
de controles y mecanismos para la gestion financiera, el monitoreo y evaluacion, el manejo de
auditorias, y de ser convenido por las partes en el marco de la carta acuerdo para la
implementacidn, las adquisiciones de bienes y servicios requeridas para la implementacion de la
iniciativa, bajo los mas rigurosos y transparentes estandares internacionales.

El apoyo técnico para la implementacion brindado a través de las acciones convenidas a ser
provistas por el PNUD asegurard 1a transparencia en la ejecucion de dichas acciones, vista la
aplicacion de normas y estandares internacionales en adquisiciones de bienes y servicios y su
monitoreo.

Para garantizar una implementacion rapida y satisfactoria, el Coordinador del Proyecto y el Oficial
de Programas del PNUD tendran una interaccion continua. Durante el periodo de ejecucion del
proyecto la oficina del PNUD en Republica Dominicana dara seguimiento administrativo y técnico a
través de los procedimientos establecidos en sus Manuales de Procedimiento, y mediante su
sisterna integrado de seguimiento a los proyectos {ATLAS).

Para cualquier asunto no previsto expresamente en el presente documento, se aplicaran las
disposiciones correspondientes a las revisiones posteriores a este documento y a las disposiciones
pertinentes de [os reglamentos financieros y normativas del PNUD.

Cualquier cambio al documento de proyecto que pueda afectar la intervencion de manera
sustantiva se realizara con el mutuo acuerdo de las partes signatarias. Cualquier cambio a estas
disposiciones se efectuard de mutuo acuerdo a través de una revisién o enmienda al presente
documento de proyecto.

Las disposiciones descritas en este documento permanecerdn en vigor hasta el final del proyecto,
a la_culminacion de las actividades_de acuerdo con lo establecido en el presente documento de

proyecto, o hasta que sea notificado por escrito la terminacion del acuerdo por cualquiera de las
partes. El calendario de pagos especificado sigue en vigor en funcién del desempeiio continuo del
PNUD, a menos que se reciba indicacidon escrita de lo contrario por el asociado en {2
implementacion.

Para cualquier asunto no previsto expresamente en el presente documento se aplicaran las
disposiciones correspondientes a las revisiones posteriores a este documento y las disposiciones
pertinentes de los reglamentos financieros y las normas del PNUD.

El ASDE y e! PNUD mantendran informado al Representante Residente del PNUD de todas las
acciones llevadas a cabo por ellos en la ejecucion de este proyecto.
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Los vidticos de los desplazamientos que se realicen en e marco del proyecto y dentro del territorio
nacional se autorizaran considerando las disposiciones internas relativas a los viaticos. Cualquier
visita fuera del pais se autorizara de acuerdo a las tarifas establecidas segun el pais de destino.

El Calendario de Pagos

El monto del pago, si éste se efectia en una moneda distinta al dolar de Estados Unidos de
Norteamérica, sera determinado aplicando la tasa de cambio operacional de Naciones Unidas valida
a la fecha del mismo. En caso de existir alguna variacién en el tipo de cambio operacional de
Naciones Unidas, en forma previa a la plena utilizacion del pago por parte del PNUD, el monto del
saldo de los fondos aun retenidos para entonces sera ajustado segin corresponda. Si se registra,
en tal caso, una pérdida en el monto del saldo de los fondos, el PNUD informara debidamente al
Gobierno, con el objeto de determinar la factibilidad de una financiacion adicional por parte de
dicho Gobierno. En caso de que tal financiacidn adicional no sea posible, el PNUD podra reducir,
suspender o terminar la ayuda proporcionada al proyecto.

Calendario para desembeolso de fondos*

Fase y Fecha del desembolso Porcentaje Monto
ler Desembolso {Desembolso inicial) 25.6% USS$ 255,972.70
Fecha: ler Trimestre 2021
2do Desembolso 24.4% UsS$ 244,027.30
Fecha: 2do Semestre 2021
3er Desembolso 25.5% UsS 255,000.00
Fecha: 2do Semestre 2022
4to Desembolso 24.5% USS 245,000.00
Fecha: ler Semestre 2023
Total 100% uUSsS$ 1,000,000.00

= Este catendario de desembolsos solo incluye las transierencias que serdn realizadas por la contraparte al PNUD yna incluye U5576 750 00 aportados
nor ef PNUD que completan el total de los recursos requesidos para el desarrolle del proyecio

El anterior calendario de pagos toma en consideracion la necesidad que los pagos se efectuen por
adefantado con respecto a la ejecucion de las actividades planificadas. Este podra ser enmendado
para que mantenga su coherencia con respecto al progreso experimentado a medida que el
proyecto se realiza.

El PNUD recibira y administrara el pago de acuerdo con los reglamentos, las reglas y las directivas
del mismo.

Todas las cuentas y estados financieros seran expresados en dolares de Estados Unidos de
Norteamérica.

Si se esperan o se consideran alzas no programadas en gastos o en compromisos (ya sea debido a
factores inflacionarios, fluctuacidn en las tasas de cambio o hechos fortuitos), el PNUD entregara al
gobierno -de manera oportuna- una estimacién complementaria, indicando la financiacion
adicional necesaria. El Gobierno hara sus mejores esfuerzos para obtener los fondos adicionales
requeridos.
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Si los pagos arriba mencionados no son recibidos segun lo indica el calendario de pagos o si la
financiacion adicional requerida como lo menciona el parrafo anterior no esta disponibie por parte
del Gobierno u otras fuentes, el PNUD podra reducir, suspender o terminar la ayuda que se
groporciona al proyecto regido por el presente Acuerdo.

El Asociado en la Implementacidén no adquirird compromisos financieros niincurrira en ningun gasto
no contemplado en el presupuesto para las Actividades. El Asociado en la Implementacidon debe
consultar regularmente al PNUD sobre el estado y el uso de los fondos y avisar inmediatamente al
PNUD cuando el Asociado en la Implementacion sea consciente de que el presupuesto para
desempeiiar las Actividades resulta insuficiente para lievar a caho el proyecto del medo descrito. El
PNUD no tiene la obligacion de facilitar al Asociado en la Implementacidn ningtin tipo de fondos ni
de abonarle los gastos en que pueda incurrir y que superen el presupuesto total expuesto.

Los gastos de los servicios en concepto de personal podran limitarse a sueldos, subsidios y otras
prestaciones, incluidos el reembolso del impuesto sobre |a renta y de los gastos de viajes a partir
de la fecha de contratacion para el proyecto, los viajes oficiales dentro del pais o la regidon que
abarca el programa y los costos de repatriacién.

Podran introducirse ajustes a cada seccion previa consulta entre el PNUD vy el Asociado en la
Implementacién, a condicion de que dichos ajustes sean compatibles con las disposiciones del
Documento de Apoyo al Programa o el Documento del Proyecto y siempre que se determine que
son en beneficio del proyecto.

Todo interés devengado atribuible a la contribucion recibida serd abonado a la Cuenta de Costos
Compartidos del Programa y se utilizara segun los procedimientos del PNUD establecidos.

De acuerdo a las decisiones y directivas de la Junta Ejecutiva del PNUD, [a contribucién retenida por
la organizacion para cubrir los Servicios Administrativos Generales en los proyectos financiados con
fondos aportados por el Gobierno se establece en 5% de los fondos ejecutados para la presente
iniciativa. Dicho porcentaje podra ser aumentado si asi s acordado por las partes, dependiendo de
la complejidad de cada operacion.

Cuando el Proyecto haya finalizado de conformidad con el documento del proyecto, el PNUD
reasignard automaticamente todo saldo inferior a 5,000 ddlares (cinco mil dolares de los EE.UU.)
no desembolsado una vez se hayan satisfecho todos los compromisos y obligaciones a acciones
vinculadas al proyecto o velar por la sostenibilidad de la iniciativa. El PNUD, previa consulta con al
Gobierno, reasignard todo saldo superior a 5,000 ddlares (cinco mil dolares EE.UU) no
desembolsado una vez se hayan satisfecho todos los compromisos y obligaciones.
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Junta Directiva del Proyecto {(Mecanismo de Gobernanza)

Beneficiario Principal

Ayuntamiento de Santo
Domingo Este

Director/a del
Proyecto

Ayuntamiento de Santo
Domingo Este

i

Proveedor Principal/
Socio en el Desarrolic

Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo

Coordinador/a del
Proyecte

Coordinador Unidad
Técnica de Proyectos

Encargado de Proyectos

Asistente / Secretario/a

Garante del Proyecto

Gficial de Programas
PNUD

Analista de Desarrollo
y Calidad en la Gestion
Institucional

Analista de
Planificacion

Analista de
—_— Formulacion,
Evaluacidn y
Monitoreo
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IX. CONTEXTO LEGAL

Este Documento de Proyecto constituira el instrumento al que se hace referencia en el Articulo |
del Acuerdo Basico de Asistencia firmado el 11 de junio de 1974 entre el Gobierno de la Republica
Dominicana y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo. Toda referencia que se haga
en el Acuerdo SBAA a la “Agencia de Ejecucidn” se interpretara como una referencia al “Asociado
en Ia Implementacion”.

Este proyecto serd implementado por el Ayuntamiento de Santo Domingo Este {“Asociado en la
Implementacion”) que sera el encargado de implementar el proyecto de conformidad con sus
reglamentaciones, reglas, practicas y procedimientos financieros siempre y cuando no viole
principio alguno de las Reglas y Regulaciones Financieras del PNUD. Cuando la gobernanza
financiera de un Asociado en la implementacion no proporcione la orientacion requerida para
garantizar la mejor relacion calidad-precio, imparcialidad, integridad, transparencia y competencia
internacional efectiva, se aplicara la gobernanza financiera del PNUD.

X. GESTION DE RIESGOS

1. De conformidad con el Articulo ll de la SBAA [o las Disposiciones Suplementarias del Documento
de Proyecto}, el Asociado en la Implementacion tendra la responsabilidad de la seguridad y
proteccion del Asociado en la Implementacién, de su personal, de su propiedad, y de los bienes
del PNUD que se encuentren en su custodia. Con este fin, el Asociado en la Implementacion:

a) Instrumentara un plan de seguridad adecuado y sostendra dicho plan, teniendo en cuenta
Ia situacion de seguridad del pais en &l que se desarrolla el proyecio;

b} Asumira todos los riesgos y responsabilidades en relacion con {a seguridad del Asociado en
la Implementacidn, y con la instrumentacion de dicho plan.

2. El PNUD se reserva el derecho de verificar si existe dicho plan, y de sugerir modificaciones
cuando resultase necesario. En caso de que el Asociado en la Implementacion no cuente con
un plan de seguridad apropiado segun lo exigido por estas cldusulas, se considerara que ha
violado sus obligaciones en el marco del presente Documento de Proyecto.

3. El Asociado en la implementacion acuerda realizar todos los esfuerzos que resulten razonables
a fin de asegurar que los fondos del PNUD recibidos de conformidad con el Documento de
Proyecto no se utilicen para brindar asistencia a personas o entidades vinculadas con el
terrorismo, y que los receptores de los fondas provistos por el PNUD en el marco del presente
proyecto no aparezcan en la lista del Comité del Consejo de Seguridad, creado por la Resolucion

1267 del ano 1999, Este listado puede consultarse en
http://www.un.org/sc/committees/1267/aq_sanctions_list.shtml.

4. El Asociado en la Implementacion reconoce y acepta que el PNUD no tolerara el acoso sexual y
la explotacion y el abuso sexual de nadie por parte del Asociado en 1a Implementacion, y cada
una de sus partes responsables, sus respectivos sub-receptores y otras entidades involucradas
en la implementacion det Proyecto, ya sea como contratistas, o subcontratistas y su personal, y
cualquier persona que preste servicios para ellos segun el Documento de Proyecto.

(a) En la implementacion de las actividades conforme a este Documento de Proyecto, el
Asociado en la Implementacién y cada una de las subpartes mencionadas anteriormente,
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deberan cumplir con los estandares de conducta establecidos en el Boletin del Secretario
General ST/SGB/2003/13 del 9 de octubre de 2003, sobre ™ Medidas especiales de proteccion
contra la explotacion y los abusos sexuales" (EAS).

{b) Ademas, y sin limitacion a la aplicacion de otras regulaciones, reglas, politicas y
procedimientos que se relacionan con el desempeiio de las actividades bajo este Documento
de Proyecto, en la implementacion de las actividades, el Asociado en la Implementacion y cada
una de sus subpartes mencionadas anteriormente, no debera participar en ninguna forma de
acoso sexual (AS). AS se define como cualquier conducta no deseada de naturaleza sexual que
pueda esperarse o percibirse razonablemente como causa de ofensa o humillacién, cuando
dicha conducta interfiere con el trabajo, se convierte en una condicion de empleo o crea un
ambiente laboral intimidante, hostil u ofensivo.

a} En el desempeiio de las actividades bajo este Documento de Proyecto, el Asociado en la
Implementacion deberd (con respecto a sus propias actividades), y exigird a sus subpartes
mencionadas en el padrrafo 4 (con respecto a sus actividades), tener estindares vy
procedimientos minimos establecidos, o un plan para desarrollar y/o mejorar dichos estandares
y procedimientos para poder tomar medidas preventivas e investigativas efectivas. Estos deben
incluir:  politicas sobre acoso sexual y explotacion y abuso sexual; politicas sobre
denuncias/proteccion contra represalias; y denuncias, mecanismos disciplinarios e
investigativos. De acuerdo con esto, el Asociado en la Implementacidn tomara medidas y
requerird que dichas subpartes tomen todas las medidas apropiadas para:

i.  Evitar que sus empleados, agentes o cualquier otra persona contratada para realizar

cualquier servicio en virtud de este Documento de Proyecto, se involucre en AS o EAS;

ii. Ofrecer a los empleados y al personal asociado capacitacién sobre prevencion vy
respuesta a AS y EAS, donde el Asociado en la Implementacion y sus subpartes
mencionados en el parrafo 4 no han implementado su propia capacitacién sobre la
prevencion de AS y EAS, el Asociado en la Implementacion y su las subpartes pueden
usar el material de capacitacion disponible por el PNUD:

ii. Informar y monitorear las acusaciones de AS y EAS sobre las cuales el Asociado en la
Implementacion y sus subpartes mencionados en el parrafo 4 han sido informados o de
lo contrario se han enterado, y su estado;

iv.  Remita a las victimas/sobrevivientes de AS y EAS a asistencia segura y confidencial para
fas victimas; y

v.  Registrar e investigar de manera inmediata y confidencial cualquier acusacion lo
suficientemente creible como para justificar una investigacion de AS o EAS. El Asociado
en la Implementacion notificara al PNUD sobre las denuncias recibidas y las
investigaciones realizadas por si mismo o por cualquiera de sus subpartes mencionadas
en el parrafo 4 con respecto a sus actividades en virtud del Documento de Proyecto, y
mantendra informado al PNUD durante la investigacién realizada por este o cualquiera
de dichas subpartes, en la medida en que dicha notificacion (i} no ponga en peligro la
realizaciéon de la investigacion, incluyendo pero no limitado a la seguridad de las
personas, y/o (ii) no contravenga ninguna ley aplicable a ello. Después de la
investigacion, el Asociado en la Implementacion notificard al PNUD sobre cualquier
accion tomada por él o por cualquiera de las otras entidades posteriores a la
investigacion.

b) £l Asociado en la Implementacién debera establecer que ha cumplido con lo anterior, a

satisfaccién del PNUD, cuando lo solicite el PNUD o cualquier parte que actie en su nombre que
solicite dicha confirmacién. Si el Asociado en la Implementacién, y cada una de las subpartes
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mencionadas en el parrafo 4, incumplen con lo anterior, segun lo determinado por el PNUD, se
considerara moliva para la suspension o terminacién del Proyecto.

6. Se reforzara la sostenibilidad social y ambiental, a través de la aplicacién de tos Estandares
Sociales y Ambientales del PNUD (http://www.PNUD.org/ses) y del Mecanismo de Rendicién de
Cuentas {http://www.PNUD.org/secu-srm).

7. El Asociado en la Implementacidn (a) realizara las actividades relacionadas con el proyecto y
programa de un modo que resulte coherente con los Estindares Sociales y Ambientales del
PNUD; (b} implementard el plan de gestion o mitigacion para que el proyecto o programa
cumpla con dichos estandares; y (¢) participara de un modo constructivo y oportuno para
abordar cualquier inquietud o queja planteada a través del Mecanismo de Rendicion de
Cuentas. El PNUD se asegurara de que las comunidades/organismos y otras partes interesadas
estén debidamente informadas de la existencia del Mecanismo de Rendicion de Cuentas y
puedan acceder al mismo.

8. Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaboraran de buena fe en los ejercicios
destinados a evaluar los compromisos del programa o proyecto, o el cumplimiento con los
Estandares Sociales y Ambientales del PNUD. Ello incluye el acceso al sitio del proyecto asi como
a personal relevante, informacion y documentacion.

9. El Asociado en la implementacion tomara las medidas apropiadas para evitar el uso indebido de
fondos, fraude o corrupcion por parte de sus funcionarios, consultores, partes responsables,
subcontratistas y sub-receptores en la ejecucién del proyecto o utilizando los fondos del PNUD.
El Asociado en la Implementacion velara por que sus politicas de gestion financiera, lucha contra
la corrupcién y lucha contra el fraude estén en vigor y se apliquen a todos los fondos recibidos
del PNUD o por conducto del PNUD.

-~
% 10. Los requisitos de los siguientes documentos, vigentes en el momento de la firma del Documento

de Proyecto, se aplican al Asociado en la Implementacidn: (a) Politica del PNUD sobre Fraude y
otras Practicas Corruptas y {b) Directrices de la Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD.
El Asociado en la Implementacion acepta los requisitos de los documentos anteriores, los cuales
son parte integral de este Documento de Proyecto y estdn disponibles en linea en
www.undp.org.

11. En caso de que se requiera una investigacion, el PNUD tiene la obligacién de realizar las
investigaciones relacionadas con cualquier aspecto de los proyectos y programas del PNUD en
cumplimiento con las regulaciones, reglas, politicas y procedimientas del PNUD. El Asaciado en
la Implementacion proporcionard su plena cooperacion, incluida la puesta a disposicion del

L 3 du =T :ﬂ
Implementacion {y de sus consultores, partes responsables, subcontratistas y
subadjudicatarios), en las condiciones razonables que sean necesarias para los fines de una
investigacion. En caso de que haya una limitacion en el cumplimiento de esta obligacion, el
PNUD consultara con el Asociado en la Implementacion para encontrar una solucién.

12. Los signatarios de este Documento de Proyecto se mantendran informados de manera
inmediata de cualquier incidencia de uso inapropiado de fondas, o alegacion creible de fraude
0 corrupcion con la debida confidencialidad,

Cuando el Asociado en [a Implementacidn sepa que un proyecto o actividad del PNUD, en su
totalidad o en parte, es objeto de investigacidn por presunto fraude o corrupcion, el Asociado
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13.

14.

15.

16.

en la Implementacion informara al Representante Residente / Jefe de Oficina del PNUD, quien
informara prontamente a la Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD {OA!). El Asociado
en la Implementacion proporcionara actualizaciones periddicas al jefe del PNUD en el pais yla
OAl del estado y las acciones relacionadas con dicha investigacion.

El Asociado en la Implementacion esta conforme con que, cuando proceda, los donantes del
PNUD (incluido el Gobierno), cuya financiacién sea la fuente total o parcial de los fondos para
las actividades objeto de este Documento de Proyecto, podran solicitar recurso al Asociado en
la Implementacion para la recuperacion de cualesquiera fondos determinados por el PNUD que
hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluso mediante fraude o corrupcion, o gue
hayan sido pagados de otra manera que no sea conforme a los términos y condiciones del
Documento del Proyecto.

Cuando dichos fondos no hayan sido reembolsados al PNUD, el Asociado en la implementacion
esta conforme con que los donantes del PNUD (incluido el Gobierna), cuya financiacion sea la
fuente, en su totalidad o en parte, de los fondos destinados a las actividades previstas en el
presente Documento de Proyecto, poadran solicitar recurso al Asociado en la Implementacién
para la recuperacion de cualesquiera fondos determinados por el PNUD que hayan sido
utilizados de manera inapropiada, incluso mediante fraude o corrupcién, o que havan sido
pagados de otra manera que no sea conforme a los términos y condiciones del Documento del
Proyecto.

Cada contrato emitido por el Asociado en la Implementacién en relacion con el presente
Documento de Proyecto incluird una cldusula declarando que, en relacién con el proceso de
seleccion o en la ejecucion del contrato, no se han dado, recibido o prometido ningtin honorario,
gratificacién, descuento, regalo, comision u otro pago que no sean los mostrados en la
propuesta, y que el receptor de fondos del Asociado en la Implementacién cooperara con todas
y cada una de las investigaciones y auditorias posteriores al pago.

En caso de que el PNUD se refiera a las autoridades nacionales pertinentes para que se adopten
las medidas legales apropiadas en relacion con cualquier presunto incumplimiento relacionado
con el proyecto, el Gobierno velara por que las autoridades nacionales pertinentes investiguen
activamente las mismas y adopten las medidas legales adecuadas contra todas las personas que
hayan participado en el proyecto, recuperara y devolverd los fondos recuperados at PNUD.

El Asociado en la Implementacion se asegurard de que todas sus obligaciones establecidas en
esta seccion titulada "Gestién de Riesgos" se traspasan a cada parte responsable, subcontratista
y sub-beneficiario y que todas las cldusulas bajo esta seccion tituladas "Clausulas Estandar de
Gestion de Riesgos” se incluyen, mutatis mutandis, en todos los subcontratos o subacuerdos
celebrados con posterioridad al presente Documento de Proyecto.
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XI.  ANEXOS

Informe de Calidad del Proyecto (De Inicio)

Modelo de Diagndstico Social y Ambiental

Analisis de Riesgo

Carta Acuerdo suscrita entre ambas partes

Términos de Referencia de la Junta Directiva del Proyecto y de las principales posiciones
gerencizales.

Estructura de la Unidad Técnica de Proyecto (UTP) del ASDE.

7. Minuta Comité de Valoracion de Proyectos (LPAC) de |3 Enmienda 1.
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Minuta Comité de Valoracién de Proyectos|

“Fortalecimiento estratégico del Ayuntamiento de Santo Domingo Este a

Nombre del Proyecto: . L "
través de una gestién integral

Tipo de Valoracion Nuevo Documento de Proyecto { ) Revisidn Sustantiva (X)

Fecha de la reunidn del LPAC: 23 de noviembre 2021

Award ID: 00130930

Project 1D: 00124121 - 00124115 - 00124118

Asaciado en la Implementacian: Ayuntamiento de Santo Domingo Este {ASDE)

Partes Responsables: Ayuntamiento de Santo Domingo Este {ASDE)

Fecha Inicio Project 1D: S de octubre 2020

Fecha Fin Project ID: 31 de marzo 2024

Breve descripcion del Proyecto

El objetivo de la presente revisidn es actualizar el Plan Anual de Trabajo de la intervencién, de acuerdo
con las previsiones de ejecucion estimadas para los afios 2021 y 2022, priorizando los productos y
actividades mds estratégicos dentro del proyecto y considerando la disponibilidad presupuestaria para
el desarrollo de los mismos, a saber: (i) Fortalecimiento institucional del Ayuntamiento de Santo Domingo
Este; {ii) Mejorada ia gestidn Integral de residuos de Santo Domingo Este; (iii) Implementada una politica
municipal con enfoque de género y para facilitar la inclusién de Jas personas con discapacidad. Para esos
fines, el presupuesto del proyecto se ajusta a US$1,076,250y se extiende la vigencia del proyecto amarzo
2024. Este monto luego se ajusto de acuerdo a los aportes de este comité interno de valoracion de
proyectos o US51,322,127.12, considerando la totalidad de los aportes en especie del PNUD desde el inicio
de Ia intervencion.
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Registro de |a reunién del Comité de Valoracién de Praoyectos sostenida:

La presente reunin del Comité de Valoracién de Proyectos {LPAC) contd con la participacion de
colegas a lo interno del PNUD, en la que cada una de las dreas estratégicas y operativas estuvieron
representadas. Es importante mencionar que, previamente, se sostuvieron dos reuniones técnicas
de trabajo / consultas los dias 3 y 11 de noviembre, con el Sr. Van Elder Espinal y el 5r. Juan Del
Orbe, asesor y coordinador técnico del proyecto respectivamente representando al Ayuntamiento
de Santo Domingo Este (ASDE), y el equipo técnico det PNUD involucrado directamente con la
presente iniciativa, encabezado por el representante residente Xavier Hernandez, y conformado
ademas por Jerson Del Rosario, Maria Eugenia Morales y Patricia Reyes. En dichos encuentros se
ajustaron los productos y actividades del proyecto a las acciones estratégicas identificadas y
acordadas entre ambas partes, ademas de revisar y consensuar el presupuesto final y la distribucién
de las partidas presupuestarias entre los productos y actividades acordados.

EI LPAC virtual inicié de manera virtual dando la bienvenida y agradeciendo la participacion de todos
los asistentes. Se hace énfasis en la importancia de contar con documentos de proyectos bien
formulados que muestren la contribucién del PNUD y den seguimiento programitico adecuado de
alta calidad. Se realiza una breve introduccién del proyecto a modo de contexto y la importancia de
realizar la presente enmienda de cara a aclarar y ajustar el presupuesto y las acciones estratégicas
que se estaran realizando. La presente enmienda busca revisar los ajustes realizados en esta primera
enmienda del documento de proyecto, que busca actualizar el Plan Anual de Trabajo de la
intervencion priorizando los productos y actividades mas estratégicos dentro del proyecto, a saber:
(i) Fortalecimiento institucional del Ayuntamiento de Santo Domingo Este; (i) Mejorada la gestion
Integral de residuos de Santo Domingo Este; (iii) Implementada una politica municipal con enfoque
de género y para facilitar la inclusién de fas personas con discapacidad. En la misma, se ajusta el
presupuesto total de la iniciativa a US$1,076,250.00, de los cuales US51,000,000 seran aportados
por el ASDE y US576,250 por el PNUD en especie a través de asistencia técnicas especializadas y
actividades definidas previamente. Adicionalmente, se extiende la vigencia de la contribucién a
marzo 2024.

v

El ajuste agrupa el proyecto en un dnico producto (Producto 1) orientado al fortalecimiento de la
capacidad técnica y operacional del ASDE, con miras o eficientizar los servicios brindados a la
poblacicn, desde una dptica integral; y se indica un marcador de género GEN2. La contribucion se
enmarca en tres grandes actividades, que se enumeran a continuacidn, cada una con subactividades
definidas de comun acuerdo con la contraparte,

1. Actividad 1: Fortalecer las areas criticas del Ayuntamiento de Santo Domingo Este.

o

Actividad 2: Mejorar la gestion Integral de residuos de Santo Domingo Este.
3. Actividad 3: Implementar una politica municipal con enfoque de género y para facilitar la
inclusidn de las personas con discapacidad.

También se listan los riesgos de la contribucién, que han sido revisados y actualizados, y se
presentan los organigramas de la Junta Directiva del Proyecto y la Unidad Técnica de Proyecto (UTP),
ademas de listar los anexos que formaran parte del documento final. Luego de esto, se abre la sesidn
a comentarios y aportes.
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Se sugiere dividir la iniciativa en tres productos de manera tal que quede mejor mostrado los aportes
y los resultados que persigue el praoyecto, e iguaimente plasmarlo en nuestro sistema de gestion
Atlas. Esto conllevara una revision del gender marker del proyecto en general y de cada uno de sus
productos. Se retornaria a la version anterior, a saber: i.) Producto 1: GEN1, ii.) Producto 2: GEN1, y
iii.) Producto 3: GEN3. Desde la dptica de género, se realizard una nueva revision del Producto 1 a
fin de contemplar informacidn y acciones género-sensitivas.

Se sugiere que la UTP también participe en la actualizacién del Plan Estratégico Institucional. Por
otro lado, se sugiere sustituir el término “emprendedurismo” por “emprendimiento”, y valorar el
nombre de centro del Caribe, considerando la ambicién de dicha escala. Desde PNUD podemos
apoyar con la metodologia de gestién y atencion a través de capacitaciones y aportes
metodoldgicos. Sin embargo, es importante considerar que ya la contraparte ha definido el sistema
de gestidn, sobre el cual pudiéramos aportar y construir.

Resulta importante aclarar la gestion interna del proyecto considerando que es una iniciativa
multidisciplinaria y asf toca diversas areas de trabajo del PNUD. Asegurar una gestion funcional vy
comunicacion fluida, e iguaimente importante asegurar que quede reflejado en el presupuesto el
apoyo técnico que requieren de PNUD y que se ha dado hasta el momento. Es importante especificar
de manera adecuada la maodalidad de implementacién de la iniciativa de cara a identificar los
productos en los que PNUD dara apoye a la implementacidn, y asi asegurar el cumplimiento de
neutralidad, transparencia y cumplimiento de normas internacionales; y aquellos productos que el
ASDE desarrollard bajo las normativas gobierno aplicables con la posterior revisién y verificacion de
PNUD.

Considerando la modalidad de ejecucién del proyecto (CO Support to NIM), es imprescindible
realizar la microevaluacidn de HACT en ¢l primer trimestre 2022. También se sugiere revisar el
organigrama de cara a utilizar el esquema correcto, En cuanto al Marco de Resultados, se puntualiza
que los indicadores deben ser SMART y de productos {sistemas/ planes elaborados, entre otros), y
no de culminacion de actividades, por lo que se sugiere revisarlos. Si el indicador se refiere a
numero, la meta también debera referirse a niimero y no a porcentaje.

Se menciona el interés de incluir una nueva actividad sobre una jornada de capacitacion especifica
para la mesa de seguridad, ciudadania y género en materia de seguridad ciudadana a fin de tomar
decisiones y disefiar politicas publicas basadas en evidencia con fondos de Infosegura, y ha sido
disefiado especificamente para Santo Dominge Este por solicitud de ellos. Esto como predmbulo de
un apoyo en gestién de mesas con la plataforma de SIGOB foro ciudadano y con la metodologia de
foro ciudadano, que esta a nivel de aprobacion en el viceministerio de prevencion en gobiernos
provinciales del Ministerio de Interior y Policia. Se sugiere incluir a nivel de la narrativa estratégica
considerando que hay pasos par agotar previos a la realizacion de las capacitaciones.

También se resalta importante reflejar claramente los aportes en especie de PNUD, que ademas de
provenir financieramente de otros proyectos e iniciativas, se refieren a acompafiamiento y apoyo
técnico del PNUD recibidos desde el inicie de la intervencidn. Hasta la fecha, se ha dado un apoyo
desde PNUD valorado en aproximadamente U55245,000. Se hace énfasis en indicar claramente el
objetivo de esta revisidn sustantiva, y el ajuste de presupuesto a nivel de recursos econdmicos del
ASDE vy recursos en especie del PNUD en esta fase.

FRTS NI
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Por su parte, sobre la temética de inclusion y discapacidad, se solicita revisar el monto de las
capacitaciones de discapacidad de manera tal que el monto indicado sea el correcto.

En temas de reforzamiento de las estructuras de monitoreo y evaluacion y las herramientas, se
solicita explorar la posibilidad de incluir la realizacion de un piloto sobre una herramienta de
presupuesto participativo como una propuesta de valor para fortalecer el tema de gestion, mejorar
la prestacién de servicios y como mecanismo de rendicion de cuentas.

Se resalta la importancia de que la presente minuta del LPAC cuente con el visto bueno de la
contraparte considerando que la versidn ajustada surge de un trabajo conjunto entre ambos
equipos técnicos en la que se identificaron y definieron las actividades estratégicas a llevar a cabo
en varias sesiones de trabajo. Se sugiere ademas que el nuevo alcance definido en la Enmienda 1
del Documento de Proyecto sea presentado y se informe a los regidores de manera oportuna a fin
de que todas las partes involucradas cuenten con la misma informacidn sobre las expectativas de la
contribucion PNUD-ASDE.

Se sugiere ademas revisar el Plan de Monitoreo de cara a indicar claramente los comités de
seguimiento y su periodicidad.

La reunion finaliza puntualizando sobre los préximos pasas, a saber:

1. Recibir los comentarios y aportes a mds tardar el miércoles 24, a fin de consolidar los
mismos y contar con una version final para revision, para finales de la semana.

2. Revisar con Monitoreo y Evaluacion para aprobacion interna.

3. Proceder con la firma.

e on de { g sonre 13 prop 2
Aprobado Aprobado con observaciones Rechazado
X

Comentarios sobre la decisién:

¥AT RN

Se aprueba el proyecto siempre que se incorporen las observaciones y comentarios socializados en
la presente sesion del LPAC interno, los cuales aportaran al documento de proyecto y a la iniciativa
una visidn mds integral, estratégica, especifica y clara en términos de! papel y aporte acordade del
PNUD, e igualmente ajustara las expectativas de la presente contribucién a las actividades definidas
de comuin acuerdo con el ASDE.
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Firma de participantes del PNUD:
No. Nombre Cargo Firma
~—DotuSigned by:
1 | Inka Mattila Representante Residente PNUD ATy
8
S JEPAECALAYSRATE
2 | yavier Herndndez Representante Residente Adjunto " Decusigned by:
PNUD Xawir umandds, Fum
o N Ty —— Analista de Monitoreo y ¢ DocuSigned by:
Evaluacién &Sar éol/v')abf)
. , Asociada Técnica de Monitoreo y (~—Dacusigned by:
4 | Jahaziely Martinez Evaluacion W@le -
L
—DocuSigned by:
S | Melisa Bretdn Oficial de Programa UDHS .
y “_Mm.u?:i'm
(\ ¢~ DocuSigned by:
6 | Maria del Mar Pérez | Monitoreo y Evaluacién UGD .
1 o Mar
S | Man A Mar frvs
l |d d r——-DocuSlgnnd by:
7 | Miguel Geraldino Gerente de Operaciones
& P ~—— .
S3E320975A21479
~—DocuSignad by:
8 | Elia Martinez Especialista en Turismo ‘ﬁia. M f
S
—DocuSigned by:
9 | Ana Maria Pérez Asesora Programa Desastres e%
SEHOETFOEC M
~——BDocuSignad by:
10 | Jacqueline Sanchez Asistente de Programas UMA -
Owlm,hm S andl
N SC2AIEE A ARTALAN 1/'7
. Asociada Técnica Sector Privado / (—— DocuSigned by:
11 | Leire Arteach Género Leire Qifeach
5.
2 El M d E UDHS = DocuSigned by:
1 ianny Medina conomista . s
A
Gl
——DocuSigned by:
13 | Victor Rodriguez Especialista Sector Privado \/—-—/5%:
\__ =
14 | Olga Altman Técnica en Inclusidn, Innovacion y (" DocuSigned by:

Agenda 2030
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GDFEBOSATFCEAEA
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16 | Edwin Gémez Economista UDHS [&%}(_g
DocuSigned by:
17 | Giselle Chahin Asociada Ejecutiva UGD M Chod.
;:uu;;umgmao
. Mapeo de Soluciones del L
18 | Jerson Del Rosario Laboratorio de Aceleracién PNUD Serson D Losafio
R 13 S o e—
— DocuSigned by;
19 | Jennyfer Pefia Auxiliar de Programa UGD ﬁ.«l" P
SATPRECATEDETY |
o~ DacuSigned by:
20 | Lissette Cuevas Especialista Mipymes &M Cuepas
N SOB R 02420 ARLES
¢~ DocuSigned by:
21 | Patricia Reyes Gerente de Proyectos UDHS P i y
S EH 768,01 3
Visto Bueno ASDE:

I

Lic. Manuel Jiménez
Alcalde del Municipio Santo Domingo Este




PROJECT QA ASSESSMENT: DESIGN AND APPRAISAL

OVERALL PROJECT
ExempLary (5} HiGHLY SATISFACTORY (4} Sansractony (3) NEEDS [MPROVEMENT (2} INADEQUATE {1}
-1-1-2-1.] 0®000 00800 (-1 Jolels) PO000

At feast four criteria
are rated Exemplary,
and all criteria are
rated High or

All critena are rated
Satisfactory or higher, and at
least faur criteria are rated
High or Exemplary

At least six criteria are
rated Satisfactory or
higher, and only one
may be rated Needs

At least three criteria
are rated Satisfactory
or higher, and only four
criteria may be rated

One or more criteria
are rated inadequate,
or five or more criteria
are rated Needs

Exemplary. improvement. The Needs Improvement. Improvement.
Principled criterion
must be rated
Satisfactory or above

DECISION

* APPROVE - the project is of sufficient quality 1o be approved inits current form. Any management actions must be addressed in a

timely manner.

* APPROVE WITH QUALIFICATIONS - the project has issues that must be addressed before the project document can be approved.

Any management actions must be addressed in a timely manner.

= DISAPPROVE - the project has significant issues that should prevent the project from being approved as drafted

RATING CRITERIA

For all questions, select the option that best reflects the project

STRATEGIC

1. Does the project specify how it will contribute to higher level change
through linkage to the programme’s Theory of Change?

e : The project is clearly linked to the programme’s theory of
change. It has an explicit change pathway that explains how the
project will contribute to outcome level change and why the
project’s strategy will likely lead to this change. This analysis is
hacked by credible evidence of what works effectively i this
context and includes assumptions and risks.

e 2:The project s clearly linked to the programme’s theory of
change. It has a change pathway that explains how the project
will contribute to outcome-level change and why the project

strategy will likely lead to this change.

s 1:The project document may describe in generic terms how the
project will contribute to development results, without an explicit
link to the programme’s theory of change

"Note: Prajects not contributing to 0 programme must fave  profeci-specific
Theery of Change. See allernotive question under the lightbuld for theze cases

1

El documento de proyecto, en su capitulo 2, explica con
claridad la situacion inicial, las lineas de accion del
proyecto, el valor agregado de PNUD y demas elementos
de la Teoria de Cambio, con base en evidencias. De igual
forma, el PRODOC tiene una trayectoria de cambio
explicita que explica de qué manera el proyecto tiene la
intencidn de contribuir al nivel de efecto y por qué la
estrategia del proyecto es el mejor enfoque en el
momento actual.

Evidence
Evidencia: PRODOC adjunto

2. Isthe project aligned with the UNDP Strategic Plan?

3 2

1

En términos del Plan Estratégico del PNUD 2018-2021, |a
transformacion que se busca mediante el presente
proyecto se enmarca principalmente en la solucion
emblematica 2 de: fortalecer la gobernanza eficaz,

inclusiva y responsabte; no obstante, persigue el
cumplimiento de la solucidn emblematica 1 de:
“mantener a las personas al margen de la pobreza”, la




+ 3: The project responds to at least one of the development solucion emblematica 3 “mejorar la capacidad nacional de
settings as specified in the Strategic Plan! and adapts at least one prevencion y recuperacion para sociedades resilientes”, y
Signature Selution?. The project’s RRF includes all the relevant SP la solucion emblematica 6 “fortalecer |a iguaidad de
output indicators. {alf must be true}

* 2: The project responds to at least one of the development
settings as specified in the Strategic Plan?. The project’s RRF
includes at least one SP output indicator, if relevant. {both must

género y el empoderamiento de las mujeres y las nifias”.
Igualmente, se articula con el drea estratégica 2 del
Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el

be true) Desarrolio (MANUD) 2018-2022 referente a Servicios

s 1: The project responds to a partner’s identified need, but this Sociales e igualdad de Género, alineandose con el efecto
need falls outside of the UNDP Strategic Plan, Also select this MANUD 2.3 "Para el 2022 nifios, nifias, adolescentes y
option if none of the relevant 5P indicators are included in the jévenes en la Republica Dominicana participan del
RRF. proceso de aprendizaje en hase a competencias logradas

de manera inclusiva, equitativa y con perspectiva de
género; mejoraran su rendimiento académico y gozaran
de oportunidades de aprendizaje durante toda su vida" y
3.1: Para 2022, se fortalecen las instituciones puablicas
para garantizar el desarrollo sostenible, la participacién, la
proteccicn y el goce efectivo de los derechos humanos,
sin discriminacion, con énfasis en nifos, nifas,
adolescentes, jovenes, personas con discapacidad y

» .
migrantes.
Evidence
Evidencia: PRODOC adjunto en pregunta #1
3. s the project linked to the programme outputs? (i.e., UNDAF Results Yes No
Group Workplan/CPD, RPD or Strategic Plan IRRF for global
projects/strategic interventions not part of a programme) Las acciones e intervenciones

contempladas en el proyecto
referentes al fortalecimiento de
capacidades nacionales, responden
ademads a las necesidades
identificadas por el PNUD en su Plan
Estratégico para el 2018-2021,
articulandose principalmente en la
sofucion emblematica 2 de:
fortalecer la gobernanza eficaz,
inclusiva y responsable; no
obstante, persigue el cumplimiento
de la solucion emblemadtica 1 de:
“mantener a las personas al margen
de la pobreza”, la solucion
emblematica 3 “mejorar la
capacidad nacional de prevencion y
recuperacion para sociedades

IC);;;ClilEh“, y ;d 2U;UL;L’JH
emblematica 6 “fortalecer la
igualdad de género y el

! The three development settings in UNDP’s 2018-2021 Strategic Plan are: a) Eradicate poverty in all its forms and dimensions;
b) Accelerate structural transformations for sustainabte development; and ¢} Build resilience to shocks and crises

? The six Signature Solutions of UNDP’s 2018-2021 Strategic Plan are: a) Keeping peaple out of poverty; b) Strengthen effective,
inclusive and accountable governance; c) Enhance national prevention and recovery capacities for resilient societies; d)
Promote nature based solutions for a sustainable planet; e} Close the energy gap; and f} Strengthen gender equality and the
empowerment of women and girls.




empoderamienta de las mujeres y
las nifias".

Evidencia: |
Ver PRODOC adjunto en pregunta 1

| RELEVANT

4. Does the project target groups left furthest behind?

3: The target groups are clearly specified, prioritising
discriminated and marginalized groups left furthest behind,
identified through a rigorous process based on evidence.

= 2: The target groups are clearly specified, prioritizing groups left

furthest behind.
1: The target groups are not clearly specified.

| *Note: Management Action must be taken for a score of 1. Projects that build
| institutional capacity should still identify targeted qroups to justify support

¥

"

3
El objetivo del proyecto es
acompafar institucional y
operativamente al Ayuntamiento de
Santo Domingo Este desde la
intervencion en 6 dreas
estratégicas: Transparencia y

Fortalecimiento institucional,
Gestién de Residuos Sdlidos,
Fortalecimiento de Microempresas,
Gestion de Riesgos de Desastres,
Igualdad de Género e Inclusidn y
Discapacidad. El proyecto incluye
acciones dirigidas a la inclusién y
discapacidad que apoyaran a que
las personas con discapacidad
participen en los espacios

municipales y que los planes e
instrumentos, que acompanan la
gestion municipal, contemplen
acciones disefiadas a partir de las
necesidades de personas con
discapacidad. lgualmente, se
promoveran acciones para la
promacion e incarporacidn de la
igualdad de género y la integracion
de acciones y politicas para el cierre
de brechas entre hombres y
mujeres.

Evidence
PRODOC adjunto en pregunta 1

5. Have knowledge, good practices, and past lessons learned of UNDP
and others informed the project design?

3: Knowledge and lessons learned backed by credible evidence
from sources such as evaluation, corporate policies/strategies,
and/or monitoring have been explicitly used, with appropriate
referencing, to justify the approach used by the project

2: The project design mentions knowledge and lessons learned
backed by evidence/sources, but have not been used to justify
the approach selected.

En su capitulo 1V, el PRODOC
expone los criterios de eficiencia y
efectividad de los costos para la
gestidn del Proyecto, indicando que
la estrategia abordada supone la
asimilation de experiencias

anteriores del PNUD en cuanto a




e 1: There is littfe or no mention of knowledge and lessons learned

informing the project design. Any references made are anecdotal
and not backed by evidence.

*Nota: Management Action of strong management justitication must be given for
ascoreof 1

saber hacer (1992}, asi como el
valor agregado a nivel regional,
derivado de los multiples
acompafamientos que el Programa
ha dado a paises en procesos
similares.

Asimismo, en lo que respecta al
acompanamiento a instituciones del
Estado en procesos de
fortalecimiento institucional y
mejora de sus capacidades de
gestidn de servicios y gestion de
datos, la propuesta incorpora las
lecciones aprendidas durante
proyectos de enfogue similar,
aplicados en importantes instancias
estatales, organizaciones de la
sociedad civil y organizaciones
privadas en el Ambito nacional
internacional.

Mediante los acuerdos giobales de
larga duracion [LTAs) resultantes de
exhaustivos procesas reahzados a
nivel mundial, PNUD asegura un
acceso privilegiado a los mercados
con tiempos de entrega y precios
altarmente competitivos.

o ey

|

1

Evidence

6. Does UNDP have a clear advantage to engage in the role envisioned
by the project vis-a-vis national/regional/global partners and other
actors?

3: An analysis has been conducted on the role of ather partners in
the area where the project intends to work. and credible

La ventaja competitiva de PNUD es
clara en materia de transparencia,
manejo de fondos, procesos y

Adgurciziones asiooms o

evidence supparts the proposed engagement of UNDP and
partners through the project, including identification of potential
funding partners. It is clear how results achieved by partners will
complement the project’s intended results and a communication
strategy is in place to communicate results and raise visibility vis-
a-vis key partners. Options for south-south and triangular
cooperation have been considered, as appropriate. {alf must be
true)

2: Some analysis has been conducted on the role of other
partners in the area where the project intends to work, and
relatively limited evidence supports the proposed engagement of

expertise técnico.

1

Evidence

PRODOC adjunto en pregunta 1




and division of labour between UNDP and partners through the
project, with unclear funding and communications strategies or
plans.

1: No clear analysis has been conducted on the role of other
partners in the area that the project intends to work. There is risk
that the project overlaps and/or does not coordinate with
partners’ interventions in this area Options for south-south and
triangular cooperation have not heen considered, despite its
potential relevance.

"Note Management Action or strong management justilication must be given far
ascore of 1

PRINCIPLED

7. Does the project apply a human rights-based approach?

3: The project is guided by human rights and incorporates the
principles of accountability, meaningful participation, and non-
discrimination in the project’s strategy. The project upholds the
relevant international and national laws and standards. Any
potential adverse impacts on enjoyment of human rights were
rigorously identified and assessed as relevant, with appropriate
mitigation and management measures incorporated into project
design and budget. {all must be true)

2: The project is guided by human rights by prioritizing
accountability, meaningful participation and non-discrimination.
Potential adverse impacts on enjoyment of human rights were
identified and assessed as relevant, and appropriate mitigation
and management measures incorporated into the project design
and budget. {both must be true)

1: No evidence that the project is guided by human rights.
Limited or no evidence that potential adverse impacts on
enjoyment of human rights were considered.

"Nole: Management aclion or strong managentent justification must be given for a
score of 3

En cuanto a la relevancia con las
prioridades establecidas en la
Estrategia Nacional de Desarrollo
{END) 2010-2030, la iniciativa se
refiere tanto al Segundo Eje
Estratégico a “Una sociedad con
igualdad de derechosy
oportunidades, en la que toda la
poblacion tiene garantizada
edutacion, salud, vivienda digna y
servicios basicos de calidad, y que
promueve la reduccién progresiva
de la pobreza y la desigualdad social
y territorial”, como al Tercer Eje
Estratégico “Una economia
territorial y sectorialmente
integrada, innovadora,
diversificada, plural, orientada a la
calidad y ambientalmente
sostenible, que crea y desconcentra
la riqueza, genera crecimiento alto y
sostenido con equidad y empleo
digno, y que aprovecha y potencia
las oportunidades del mercado local
y se inserta de forma competitiva
en la economia global”.

En términos de derechos humanos,
{a iniciativa se alinea al Plan
Estratégico del PNUD 2018-2021 y
la transformacion que se busca
mediante el presente proyecto se
enmarca principalmente en la
solucian emblemadtica 2 de-
fortalecer la gobernanza eficaz,
inclusiva y responsable; no
obstante, persigue el cumplimiento
de {a solucion emblematica 1 de:
“mantener a las personas al margen
de ia pobreza”, la solucion
emblemdtica 3 “mejorar la
capacidad nacional de prevencion y
recuperacion para sociedades




v

resilientes”, v la solucién
emblemdtica 6 “fortalecer la
igualdad de géneroy el
empoderamiento de las mujeres y
las nifias”.

La intervencién se concentrara en el
fortalecimiento de la capacidad
técnica y operacional del ASDE, con
miras a eficientizar los servicios
brindados a la poblacidn, desde una
optica integral,

1

Evidence

PRODOC adjunto en pregunta 1

8. Does the project use gender analysis in the project design?

3: A participatory gender analysis has been conducted and results
from this gender analysis inform the development challenge,
strategy and expected results sections of the project document.
Outputs and indicators of the results framework include explicit
references to gender equality, and specific indicators measure
and manitor results to ensure women are fully benefitting from
the project. {off must be true}

2: A basic gender analysis has been carried out and results from
this analysis are scattered {i.e., fragmented and not consistent)
across the development challenge and strategy sections of the
project document, The results fiamework may indiude some
gender sensitive outputs and/or activities but gender inequalities
are not consistently integrated across each output. {oll must be
true)

1: The project design may or may not mention information and/or
data on the differential impact of the project’s development
situation on gender relations, women and men, but the gender
inequalities have not been clearly identified and reflected in the
project document.

*Note Management Action or strong management justification must be given far
ascore of 1

3
Las acciones & intervenciones
contempladas en el proyecto
referentes al fortalecimiento de
capacidades nacionales, respondan
a las necesidades identificadas por
el PNUD en su Plan Estratégico para
el 2018-2022, articulandose con la
esfera de “Erradicacion de la
Pobreza” y con varias areas
estratégicas del Marco de
Asistencia de las Naciones Unidas
para el besarrotto (MANUD) 2018-
2022 referente a Servicios Sociales e
lgualdad de Género, alinedndose
con el efecto MANUD 1.1 “Para el
2022 Reptiblica Dominicana habra
logrado mayor equidad mediante la
reduccién de brechas ecendmicas y
sociales, con enfoque de género,
para promover la movilidad social,
{a resiliencia, y la seguridad
alimentaria y nutricional sin
menoscabo de la sostenibilidad
ambiental”,

Par otro lado, el proyecto
conternpla acciones para la
certificacion del Sello de lgualdad

dl: Géuﬂ‘l’u CIF L: SCLLUI FL‘I‘U;ILU }JU[
parte de la Alcaldia, para la
promocion e incorporacion de la
igudidad de géneru, responden a
alcance de la integracion de
acciones y politicas para el cierre de
brechas entre hombres y mujeres,
la revision de la politica de género y
el fortalecimiento de los
departamentos de Género y
Equidad, la promocién e incremento




del numero de mujeres en
posiciones de toma decisién y la
participacion de mujeres en
emgpleos no tradicionales, la
disposicidn de facilidades para las
madres durante el embarazo y
posparto, programas para combatir
el acoso sexual y la violencia de
género, etc,

El Sello de lgualdad de Género
promueve un lugar de trabajo mas
eficiente y equitativo, y contribuye

al logro de los Objetivos de
b Desarrolio Sostenible; impactando
en la estructura institucional a lo
interno y hacia lo externo.

1

Evidence

Evidencia: PRODOC adjunto en pregunta 1

) s

3

9. Did the project support the resilience and sustainability of societies El proyecto contempla acciones

and/or ecosystems? para la gestion de los Residuos

e 3:(Credible evidence that the project addresses sustainability and solidos de 1 Alcaldia las cuales se
resilience dimensions of development challenges, which are disefiaran en sinergia con la
integrated in the project strategy and design, The project reflects “Plataforma multiactor de gestidn
the interconnections between the social, economic and Integral de plasticos y residuos”,
environmental dimensions of sustainable development. Relevant que integra y articula iniciativas de
shocks, hazards and adverse social and environmental impacts gestion de los residuos de las
have been identified and ngorously assessed with appropriate comunidades alrededor del Rio
management and mitigation measures incorporated into project Ozama. Esta plataforma promueve
design and budget. {o/f must be true). un enfoque holistico de desarrollo

» 2: The project design integrates sustainability and resilience sostenible {prevencion - gestién -
dimensions of development challenges. Relevant shocks, hazards | final de la vida) y tiene por abjetivo
and adverse social and ervironmental impacts have been involucrar a toda la sociedad enla 2
identified and assessed, and relevant management and mitigation | solucién de un problema complejo
measures incorporated into project design and budget. (both que requiere soluciones
must be true} innovadoras en todos los niveles

* 1: Sustainability and resilience dimensions and impacls were not |
adequately considered, | Las acciones partirdn de la
evaluacion de resultados alcanzados
en los proyectos “Programa
Aprendo v Reciclo para Cuidar el
Medic Ambiente”, “Programa
Quiero Ser”, y “Clasificando los
| Residuos, Aprendiendo a Cuidar el
Medio Ambiente y la Salud”.
Ademas, bajo el contexto actual,
donde en Julio 2020, e! Congreso de
la Repubiica Dominicana aprobd la
Ley General de Gestian Integral y
Coprocesamiento de Residuas de la
Republica Dominicana, donde
reformula |a competencia de los
ayuntamientos, la junta de los
distritos municipales y crea un

*Note: Management action or strong management justification must be given for a
score of 1




(—

sistemma nacional para manejo de
residuos , define instrumentos de
politicas que se estaran llevando a
cabo para el manejo integral de los
residuos asi como también
promueve el plan nacional de
gestion de residuos v {a creacion de
los planes municipales que vayan
acorde con los postulades, por lo
que la pertinencia del diagndstico y
disefio de este plan municipal de
manejo de residuos es una ruta
critica clave en el manejo de los
residuos de Santo Domingo Este, Se
tomara en consideracion los
avances entorno a los proyectos;
implementacidn de un plan
municipal de manejo integral de los
residuos solidos desde la fuente de
origen hasta el depdsito final y Plan
municipal de reduccién,
clasificacidn, comercializacién y
aprovechamiento de residuos
sélidos, propuestos en el Plan
Municipal de Desarrollo de SDE, con
el fin de ofrecer alternativas para la
disposicion final de los residuos
sélidos que se realiza en el
Vertedero de Duquesa. También se
incorporaran acciones desde el
Laboratorio de Aceleracion del
PNUD, para el involucramiento,
mapeo e identificacion de
conductas y acciones con las
comunidades del Municipio.

La estrategia para la gestion de
residuos se centra en 3 enfoques: a)
Prevencidn/reduccion del uso de
pldsticos v la generacidn de
residuos; b) recoleccion y
clasificacidn, y c) disposicidn final
segura y sostenible {incluye la
recoleccion de los plasticos y
residuos de los rios, separacian,
reciclaje y traslado a destino final).

e PRGOSt e
pregunta 1

1

Evidence

Evidencia. PRODOC adjunto en pregunta 1

Yes




marco estratégico modelo de
alealdia.

. Fortalecimiento de las
capacidades de gestion documental
de procesos de la Oficina de
Planeamiento Urbane del
Ayuntamiento del Distrito Nacional,

. Fortalecimiento de las
capacidades de gestion operativa y
planificacidn estratégica del
Tribunal Constitucional, mediante |a
implementacion de instrumentos
eficientes y eficaces, el
acondicionamiento y equipamiento
de sus instalaciones y la mejora de
su infraestructura tecnoldgica y de
su plataforma de recursos
humanos.

'y Fortalecimiento y
transformacién institucional del
Instituto Nacional de Bienastar

Magisterial {INABIMA).

L] Fortalecimiento de los
controles internos para la
sostenibilidad econdmica y
financiera del Instituto Nacional de
Bienestar Magisterial (INABIMA).

. Fortalecimiento
institucional y operativo de la
Direccion General de Impuestos
Internos {DGII).

. Fortalecimiento de la
gestion del Ministerio de Hacienda
de la Republica Dominicana.

En el documento de proyecto se
realiza un analisis de la eficiencia y
la efectividad de los costos
asociados a la implementacion del
proyecto, lo cual se puede verificar
en la seccion IV de Gestion del
Proyecto.

|




Por otro lado, mediante los
acuerdos globales de larga duracion
{LTAs}) resultantes de exhaustivos
procesos realizados a nivel mundial,
PNUD asegura un acceso
privilegiado a los mercados con
tiempos de entrega y precios
altamente competitives.

Evidencia: Documento de Proyecto

— .

[,

15. Is the budget justified and supported with valid estimates?

3: The project’s budget is at the activity level with funding
sources. and is specified for the duration of the project period in a
multi-year budget. Realistic resaurce mobilisation plans arein
place to fill unfunded components. Costs are supported with valid
estimates using benchmarks from similar projects or activities.
Cost implications from inflation and foreign exchange exposure
have been estimated and incorporated in the budget. Adequate
costs for monitoring, evaluation, communications and security
have been incorporated.

2: The project’s budget is at the activity tevel with funding
sources, when possible, and is specified for the duration of the
project in @ multi-year budget, but no funding plan is in place,
Costs are supported with valid estimates based on prevailing
rates.

may not be captured ina multi-\_rear budget.

Ei Proyecto contempla actividades,

productos y acciones con suficiente

presupuesto, y se prevé su revision
para adaptarse a los nuevos
requerimientos del mismo.

1

e 1:The project’s budget is not specified at the activity level, and/or |

Evidence

Evidencia: Plan Anual de Trabajo contenido en el PRODOC,

adjunto en la pregunta 1

16. Is the Country Office/Regional Hub/Global Project fully recovering
the costs involved with project implementation?

3: The budget fully covers all project costs that are attributable to
the project, including programme management and development
effectiveness services related to strategic country programme
planning, quality assurance, pipeline development, policy
advocacy services, finance, procurement, human resources,
administration, issuance of cantracts, security, travel, assets,
general services, information and communications based on full
costing in accordance with prevailing UNDP policies (i.e., UPL,
LPL.)

2: The budget covers significant project costs that are
attributable to the project based on prevailing UNDP policies (i.e.,
UPL, LPL) as relevant.

1: The budget does not adequately cover project costs that are
attributable to the project, and UNDP is cross-subsidizing the

El presupuesto cubre todos los
gastos asociados a la
implementacidn del proyecto de
conformidad con las politicas
vigentes del PNUD lo gque se
evidencia en el Plan Anual de
Trabajo contenido en el PRODOC

1

Evidence

Evidencia: Plan Anual de Trabajo contenido en el PRODOC,

adjunto en la pregunta 1

project.

*Note: Management Action must be given for a score of 1. The busdget must be
revised to fully reflect the costs ol implementation before the project commences.

EFFECTIVE

17. Have targeted groups been engaged in the design of the project?

3: Credible evidence that all targeted groups, prioritising
discriminated and marginalized populations that will be involved
in or affected by the project, have been actively engaged in the
design of the project. The project has an explicit strategy to

E!1 ASDE presenta importantes
desafios de desarrollo vinculados a
las metas propuestas enlos
Objetivos de Desarrollo Sostenible




M%) 1

10. Has the Social and Environmental Screening Procedure (SESP) been
conducted to identify potential social and environmental impacts and
risks? The SESP is not required for projects in which UNDP is
Administrative Agent anly and/or projects comprised solely of reports,
coardination of events, trainings, workshops, meetings. conferences
and/or communication materials and information dissemination. [if yes,
upload the completed checklist. If SESP is not required, provide the reason
for the exemption in the evidence section.)

Documento de Medidas
Salvaguardas Sociales y Ambientales
aplicadas al proyecto y aprobado
por la Gerencia

SESP Not Required

MANAGEMENT & MONITORING

11. Dees the project have a strong results framework?

* 3:The project’s selection of outputs and activities are at an
appropriate level Qutputs are accompanied by SMART, results
oriented indicators that measure the key expected development
changes, each with credible data sources and populated baselines
and targets, including gender sensitive, target group focused, sex
disaggregated indicators where appropriate {afl must be true)

¢ 2: The project’s selection of outputs and activities are at an
appropriate level. Outputs are accompanied by SMART, results-
oriented indicators, but baselines, targets and data sources may
not yet be {ully specified. Some use of target group focused, sex-
disaggregated indicators, as appropriate. fall must be true)

e 1: The project’s selection of outputs and activities are not at an
appropriate level, outputs are not accompanied by SMART,
results-oriented indicators that measure the expected change and
have not been populated with baselines and targets; data sources
are not specified, and/or no gender sensitive, sex-disaggregation
of indicators. {if any is true)

*Note: Management Action or strong management justification must be given for
ascore of 1

Los productos,
actividades,
acciones del

Proyecto, asi como
sus metas e
indicadores han
sido elaborados
con el fin de lograr
alto impacto que
pueda ser

monitoreable y

replicable.

1

Evidence

Ver PRODOC adjunto en pregunta 1

12, 1s the prdiect’s governance mechanism clearly defined in the project
document, including composition of the project board?
¢ 3: The project’s governance mechanism is fully defined.
Individuals have been specified for each position in the
governance mechanism (especially all members of the project
board.) Project Board members have agreed on their rales and
responsibilities as specified in the terms of reference. The ToR of

the project board has been attached to the project document. (off i

must be true).

*  2: The project’s governance mechanism is defined; specific
institutions are noted as holding key governance roles, but
individuals may not have been specified yet. The project
document lists the most important responsibilities of the project
board, project director/manager and quality assurance roles. (alf
must be true}

s 1: The project's governance mechanism is loosely defined in the
project document, only mentioning key roles that will need to be
filled at a later date. No information on the responsibilities of key
positions in the governance mechanism is provided,

3

La arquitectura de gobernanza del
Proyecto esta claramente defimda

en el Documento de Proyecto. La

misma estd compuesta por una

Junta de Proyecto. Existe el comité

técnico que sostendra reuniones

frecuentes. De manera regular se
generaran informes de seguimiento

¥ un informe anual.




*Note Management Action or strong management justification must be given for
asioreof 1

Evidence

Evidencia: PRODOC adjunto en pregunta 1

13. Have the project risks been identified with clear plans stated to
manage and mitigate each risk?

+ 3: Proiect risks related to the achievement of results are fully
described in the project risk log, based on comprehensive analysis
drawing on the programme’s theory of change, Social and
Environmental Standards and screening, situation analysis,
capatity assessments and other analysis such as funding potential
and reputational risk. Risks have been identified through a
consultative process with key internal and external stakeholders.
Clear and complete plan in place to manage and mitigate each
risk, reflected in project budgeting and monitoring plans. (both
must be true)

s 2: Project risks related to the achievement of results are
identified in the initial project risk log based on a minimum level
of analysis and consultation, with mitigation measures identified
for each risk.

e 1:Some risks may be identified in the initial project risk log, but
no evidence of consultation or analysis and no clear risk
mitigation measures identified. This option is also selected if risks
are not clearly identified and/or no initial risk log is included with
the project document,

*Note: Management Action must ba taken for a score of 1

]

3 2
Se verifican los riesgos del Proyecto
identificados durante el disefio del

Proyecto.

1

Evidence

Evidencia: Matriz de riesgas

EFFICIENT

14, Have specific measures for ensuring cost-efficient use of resources
been explicitly mentioned as part of the project design? This can
include, for example: i) using the theory of change analysis to explore
different options of achieving the maximum results with the
resources available; ii) using a portfolio management approach to
improve cost effectiveness through synergies with other
interventions; iii) through joint operations {e.g., monitoring or
procurement) with other partners; iv) sharing resources or
coordinating delivery with other projects, v) using innovative
approacheas and technologies to reduce the cost of service delivery or
other types of interventions.

(Note Evidence of at least one measure must be provided to answer yes
for this question}

Yes {3)

La estrategia abordada supone la
asimilacion de experiencias
anteriores del PNUD en cuanto a
saber hacer (1992), asi como el
valor agregado a nivel regional,
derivado de los multiples
acompafamientos que el Programa
ha dado a paises en procesos
similares.

No (1)
Desde el punto de vista del PNUD,

esta iniciativa se enmarca en
proyectos similares que han sido

Tevados & cabn Con exilg, Comn
S0n:

] Acompanamiento
institucional y operativo al
Ayuntamiento del Distrito Nacional
para su transformacion institucional
y el establecimiento de un nuevo




Evidencia:
Estrategia del
PRODOC, adjunto

en pregunta 1

Evidence

SUSTAINABILITY & NATIONAL OWNERSHIP

20. Have national/regional/global pariners led, or proactively engaged
in, the design of the project?

+ 3: National partners (or regional/global partners for regional and
global projects) have full ownership of the project and led the
process of the development of the project jointly with UNDP,

e 2: The project has been developed by UNDP in close consultation
with nationalfregional/global partners,

= 1:The project has been developed by UNDP with limited or no
engagement with national partners.

Se ha consultado y
se ha trabajado
juntamente con el
ASDE parael
desarrollo del
Proyecto, desde la
perspectiva de sus
necesidades
particulares y sus
requerimientos
especificos de
PNUD.
Asimismo, las
lineas de accion
definidas y los
mecanismaos para
lograr el resultado
del proyecto han
sido construidos
conjuntamente
para provocar la
apropiacion y el
empoderamiento
del proyecto por
parte de las
instancias
vinculadas, e
igualmente la
sostenibilidad de
los resultados,
derivado de su
involucramiento y
liderazgo conjunto
en la etapa de
disefio.

1

Evidence

PRODOC pregunta #1

21, Are key institutions and systems identified, and is there a strategy
for strengthening specific/ comprehensive capacities based on
capacity assessments conducted?

+ 3: The project has a strategy for strengthening specific capacities
of national institutions and/or actors based on a completed
capacity assessment, This strategy includes an approach to

3

contrata

Se ha previsto la realizacion de
HACT, spot checks y auditorias al
Proyecto. El Proyecto tiene la
capacidad y cuenta con mecanismos
propios de compras y

ciones.

1]




de importantes
metas de los ODS,
incluyendo las
relacionadas al
ODS S parala
pramocion de la
lgualdad de
genero.
Concretamente,
el proyecto
contempla
acciones para la
certificacion del
Sélio de lgualdad
de Género en et
Sector Publico por
parte dela
Alcaldia, para la
promocion e
incorporacién de
laigualdad de
geénero, responden
al alcance de la
integracion de
acciones y politicas
para el cierre de
brechas entre
hombres y
mujeres, la
revisién de la
politica de género
y el
fortalecimiento de
los departamentos
de Género y
Equidad, 1a
pramaocion e
incrementao del
numerc de
mujeres en
posiciones de
toma decisidn y la
participacion de
mujeres en
empleas no
tradicicnales, fa
disposicion de

facifidades para fas
madres durante el
embarazoy
posparta,
programas para
combatir el acoso
sexual y la
violentia de
geénero, etc.




regularly monitor national capacities using clear indicators and
rigorous methods of data collection and adjust the strategy to
strengthen national capacities accordingly.

e 2: Acapacity assessment has been compieted. There are plans to
develop a strategy to strengthen specific capacities of national
institutions and/or actors based on the results of the capacity
assessment,

* 1: Capacity assessments have not been carried out.

lgualmente, el proyecto tiene la
finalidad de fortalecer las
capacidades internas operativas y
estrategicas del ASDE, haciendo
especial enfasis en la transferencia
de conocimiento y capacidades a las
areas prigrizadas, garantizando la
sostenibilidad de las acciones
ejecutadas en el proyecto.

Evidencia: PRODOC adjunto en
pregunta 1

1

Evidence

22, Is there is a clear strategy embedded in the project specifying how
the project will use national systems {i.e., procurement, monitoring,
evaluations, etc.,) te the extent possible?

Yes (3)

La iniciativa se implementara bajo la
modalidad de ejecucion nacional
{NIM, por sus siglas en inglés) y las
estrategias del proyecto para el uso
de los sistemas nacionales se
desarrollan en la Seccidn Arreglos
de Gestion del Bacumento de
Proyecto

No {1}

23, Is there a clear transition arrangement/ phase-out plan developed
with key stakeholders in order to sustain or scale up results
{including resource mobilisation and communications strategy)?

Yes (3)

La iniciativa se implementard bajo la
maodalidad de ejecucion nacional
{NIM, por sus siglas en inglés), a
traves de la cual la Alcaldia de Santo
Domingo Este [ASDE) llevard a cabo
la coordinacion del proyecto y
liderard la implementacion de las
acciones identificadas para el logro
de los objetivos y resultados.

Las lineas de accidn definidas y los
mecanismos para lograr el resultado
del proyecto seran construidos
conjuntamente sin desmérito de la
apropiacion y el empoderamiento
del proyecto por parte de la
instancia lider.

No (1)
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CARTA DE ACUERDO
ENTRE EL PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO {PNUD)
Y EL AYUNTAMIENTO DE SANTO DOMINGO ESTE (ASDE)
PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO

Distinguido Alcalde Manuel Jiménaz:

1. Se hace referencia a las consultas entre funcionarios del Ayuntamiento de Santo Domingo Este {en adelante,
“‘ASDE) y funcionarios del PNUD respecto de ia prestacion de servicios de apoyo por parte de la oficina del PNUD en
el pais para los programas y proyectos gestionados a nivel nacional. Mediante el presente acuerdo, el PNUD y el ASDE
acuerdan que la oficina def PNUD en el palis puede prestar tales servicios de apoyo, a solicitud del Gobierno, a través
de su institucion designada en el documento del proyecto pertinente, segin se describe mas adelante.

2. La oficina del PNUD en el pais puede prestar servicios de apoyo para ayudar en las necesidades de
informacion y pagos directos. Al prestar dichos servicios de apoyo, la oficina del PNUD en el pals verificara que la
capacidad del ASDE sea reforzada para que pueda llevar a cabo dichas actividades de forma directa. Los costos en
que incurra la oficina del PNUD en el pais en la prestacién de dichos servicios de apoyo seran recuperados del
presupuesto administrativo de la oficina.

3. La oficina del PNUD en el pais podra prestar, a solicitud del ASDE, los siguientes servicios de apoyo para las
actividades del proyecto:

(a) Identificacion y/o contratacion de personal para el proyecto;
(b) Identificacion y facilitacion de actividades de capacitacion;
(c) Adquisicion de bienes y servicios:

4, La adquisicioén de bienes y servicios y la contratacién del personal para ei proyecto por parte de la oficina del
PNUD en el pais se realizara de acuerdo con el reglamento, reglamentacion, politicas y procedimientos del PNUD. Los
servicios de apoyo descritos en el parrafo 3 anterior se detallaran en un anexo al documento del proyecto, en la forma
prevista en el Apéndice del presente documento. Si las necesidades de servicios de apoyo de la oficina del pais
cambiaran durante la vigencia de un proyecto, el anexo al documento del proyecto se revisara de comun acuerdo entre
el representante residente del PNUD vy el Asociado en la Implementacian.

5. Las disposiciones pertinentes del Acuerdo Basico entre el Gobierno de Ia Republica Dominicana y el PNUD
(SBAA por sus siglas en inglés) firmado el 11 de junio de 1974 y ratificado por el Congreso Nacional por la Resolucién
No.73 del 5 de noviembre de 1974, o las Disposiciones Complementarias que forman parte del documento del proyecto,
incluidas las disposiciones acerca de la responsabilidad y privilegios e inmunidades, se aplicarén a la prestacion de
tales servicios de apoyo. E| Gobierno conservari la responsabilidad general por el proyecto gestionado a nivel nacional
a traveés de su Asociado en la Implementacion. La responsabilidad de Ia oficina del PNUD en el pais por la prestacion
de los servicios de apoyo aqui descritos se fimitara ala prestacién de aquellos que se detallen en el anexo al documento
del proyecto.

6. Cualguier reclamacion o controversia que surgiera como resultado o en relacién con la prestacion de servicios
de apoyo por parte de la oficina del PNUD en el pais en confermidad con esta carta sera gestionada de acuerdo con
las disposiciones pertinentes del SBAA.

7. La forma y el método en que la oficina del PNUD en el pais puede recuperar los gastos incurridos en la
prestacion de los servicios de apoyo descritos en el parrafo tercero de este Acuerdo seran especificados en el anexo
al documento del proyecto.

8. La oficina del PNUD en el pais presentara informes sobre la marcha de los servicios de apoyo prestados e
informara acerca de los gastos reembolsados en la prestacién de dichos servicios, segun se requiera.

9. Cualguier modificacién a estos acuerdos se efectuara por mutuo acuerdo escrito de las partes conlractuales,



10. Si usted esta de acuerdo con las disposiciones enunciadas precedentemente, sirvase firmar y devolver dos
copias firmadas de esta carta a esta oficina. Una vez firmada, esta carta constituira el acuerdo entre el ASDE y el PNUD
en los términos y condiciones establecidos para lapr stacién de sepvicios de apoyo por la oficina del PNUD en el pais

a programas y proyectos gesticnados a nivel naci I @ .
ttamentg,

/Vrz,ﬂ 'x\_?;'& (

Firmadien o;‘nbre y representacion del PNUD

| Inka Mattila
presentahte Residente

Por el Gobierno

Manuel Jiménez

Alcalde

Ayuntamiento de Santo Domingo Este (ASDE)
14 de diciembre 2021




Apéndice

DESCRIPCION DE LOS SERVICIOS DE APOYO DE LA OFICINA DEL PNUD EN EL PAIS

Se hace referencia a las consuitas entre el Ayuntamiento de Santo Domingo Este (ASDE),
la institucion designada por el Gobierno de la Republica Dominicana, y funcionarios del
PNUD respecto de la prestacion de servicios de apoyo por parte de a oficina del PNUD en
el pals al proyecto gestionado a nivel nacional No. 00130930 — “Fortalecimiento estratégico
de Ayuntamiento de Santo Domingo Este a través de una gestion integral”.

De acuerdo con las disposiciones de la carta de acuerdo firmada el 14 de diciembre de 2021
y el documento del proyecto, la oficina del PNUD en el pais prestara los servicios de apoyo
al Proyecto que se describen a continuacién.

Servicios de apoye que se prestaran:

Servicios de apoyo
(descripcidn)

Calendario de la
prestacion de los
servicios de apoyo

Costo de la prestacién de
tales servicios de apoyo
para el PNUD ({cuando
proceda)

Monto y método de
reembolso del
PNUD (cuando
proceda)

1. Identificacion
y/o contratacién
de personal
para el
proyecto.

En base a lo especificado
en el plan de trabajo y
acordado con el Asociado
en la Implementacién en el
documento de proyecto.

En base a la valoracion
estdandar de los servicios
prestados por el PNUD para
los servicios brindados, a
través del Local Price List,
del Universal Price List y/o
en base a un estudio
aclualizado de carga de
trabajo del personal de
PNUD vinculado
directamente a las acciones.

2. ldentificacion y
facilitacion de
actividades de
capacitacion y
coaperacion
técnica.

En base a lo especificado
en el plan de trabajo vy
acordado con el Asociado
en la Implementacion en &l
documento de proyecto.

En base a la valoracién
estandar de los servicios
prestados por el PNUD para
los servicios brindados, a
fravés del Local Price List,
del Universal Price List y/o
en base a un estudio
actualizado de carga de
lrabajo del personal de
PNUD vinculado
directamente a las acciones

3. Adquisicion de
bienes y
servicios.

En base a lo especificado
en el plan de trabajo y
acordado con el Asociado
en la implementacion en el
documento de proyecto.

En base a la valoracion
estandar de los servicios
prestados por el PNUD para
los servicios brindados, a
fravés del Local Price List,
del Universal Price List y/o
en base a un estudio
actualizado de carga de
trabajo del personal de
PNUD vinculado
directamenite a las acciones.

A  ser imputado
directamente al
presupuesto de la
iniciativa y reflefado
en la partida de
DPC.
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4.

Descripcion de las funciones y responsabilidades de las Partes involucradas:

En base a lo establecido en el documento de proyecto correspondiente al capitulo 1V (Gestion del
Proyecto), VI (Monitoreo y Evaluacién), y VIIl (Arreglos de Gestion y Gobernanza).

Actividades

Responsable

Asociado en |a
Implementacion

PNUD

Contratacién de personal
para el proyecto (bajo normas
PNUD}

Solicita la contratacion.
Elabora del TDR.
Participa del comité
evaluador.

Provee informacion
necesaria para el
Registro del Proveedor
(Vendor).

Evaluacion de
desempeiio.

Asesora y revisa TDR.
Realiza el proceso de
contratacion
{convocatoria,
evaluacion, adjudicacion).
Emite contrato.

Ingresa vy habilita Registro
del Proveedor (Vendor).
Ingresa compromiso en el
sistema.

Administra el contrato.

Adquisicion de bienes y
servicios (bajo normas
PNUD)

Solicita 1a adquisicién.
Elabora de Plan de
Adquisiciones.

Elabora el TDR.
Participa del comité
evaluador.

Provee informacion
necesaria para el
Registro del Proveedor
(Vendor).

Evalua el desempefio del
proveedor.

Asesora y revisa TDR o
especificaciones técnicas.
Realiza el proceso de
adquisicion (convocatoria,
evaluacion, adjudicacion).
Emite orden de compra o
contrato.

Ingresa y habilita Registro
del Proveedor (Vendor).
Ingresa compromiso en el
sistema.

Administra contrato u
orden de compra.

Pagos de bienes y servicios
contratados via PNUD

Elabora la solicitud de
pago junto a toda la
documentacion
necesaria.

Provee informacion
necesaria para €l
Registro del Proveedor
{Vendor).

Ingresa y habilita Registro
del Proveedor (Vendor).
Revisa expediente de
pago.

Procesa y realiza pago
correspondiente.

Elabora la solicitud de

pago junto a toda la
documentacion

Ingresa y habilita Registro
del Proveedor (Vendor).

Pagos directos

necesaria.

Provee informacion
necesaria para ¢l
Registro del Proveedor
{Vendor).

Revisa expediente de
pago.
Procesz y realiza pago

correspondiente.

Traspaso de equipos

Solicita traspase de
equipos.

Procede con la solicitud
de traspaso de equipos.

Monitoreo del proyecto

Elabora y presenta
informes trimestrales de
progreso.

Soporte y asesoria
técnica en la realizacion




Eiabora y presenta
informes anuales de
progreso.

Identifica riesgos
especificos.

Identifica cambios en los
cursos de accién vy realiza
las modificaciones
necesarias en el
documento de proyecto.
Asiste la Junta de
Proyecto.

Mantiene en archivo y
brinda todas las
informaciones y
documentaciones
requeridas para llevar a
cabo microevaluacion
HACT, spotchecks
(visitas esporadicas) y
auditorias.

Mantiene en archivo la
relacién de activos
adquiridos en la vida del
proyecto.

de planes de trabajo y
monitoreo.

Realiza visitas
programaticas,
Monitorea riesgos
especificos identificados.
Asesora sobre las
correcciones en el curso
de accion.

Realiza Analisis de
Calidad del Proyecto.
Convoca Junta de
Proyecto,

Realiza microevaluacion
HACT, spotchecks
(visitas esporadicas) y
auditorias.







TERMINOS DE REFERENCIA JUNTA DEL PROYECTO

“Fortalecimiento estratégico del Ayuntamiento de Santo Domingo Este a través de una gestion integral”
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1.2

No. 00130930

1, Descripcién de Proyecto

El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) apoya el fortalecimiento de las
capacidades nacionales en Republica Dominicana y promueve el alcance de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), los derechos humanos y la equidad de género, a través de asistencia
técnica a fin de alcanzar un desarrollo humano sostenible. A través de |a Unidad de Desarrollo
Humano, el PNUD apoya iniciativas de investigacion y programas vinculados con el paradigma del
desarrollo humano, con el fin de generar conocimiento que permita un abordaje integral a los
principales desafios que presenta el desarrollo nacional. lgualmente, desde la Unidad se promueve
el disefio y la implementacion de politicas sustentadas en la eficiencia, sostenibilidad, participacién,
libertad e institucionalidad.

El PNUD y el Ayuntamiento de Santo Domingo Este (ASDE) tienen la intencién de suscribir un
proyecto para la “Fortalecimiento estratégico del Ayuntamiento de Santo Domingo Este a través
de una gestidn integral” con el objetivo de acompafiar a nivel institucional y operativo en tres areas
estratégicas, a saber: (i) Fortalecimiento institucional del Ayuntamiento de Santo Domingo Este; (ii)
Mejorada la gestion Integral de residuos de Santo Domingo Este; e (iii) Implementada una politica
municipal con enfoque de género y para facilitar la inclusién de las personas con discapacidad,




2. Estructura de la Junta del Proyecto

3.1 LaJunta Directiva del Proyecto estard compuesta de la siguiente manera:

Junta Directiva del Proyecto (Mecanismo de Gobemanza)

Beneficiario Principal
Ayuntamiento de Santo
Domingo Este

Director/a del

Proyecto
Ayuntamiento de Santo
Domingo Este

Proveedor Principal/
Socio en el Desarrollo
Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo

Garante del Proyecto
Oficial de Programas
PNUD

Coordinador/a del

Proyecto
Coordinador Unidad
Téenica de Proyectos

Encargado de Proyectos

Asistente / Secretario/a

Analista de Desarrollo
y Calidad en la -
Gestien Institucional

Analista de
Planificacion

Analista de
N Formulacidn,
Evaluacion y

Monitoreo
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3. Roles y Responsabilidades de la Junta del Proyecto

Junta del Proyecto. La Junta del Proyecto es el grupo responsable que puede tomar decisiones de
Gestion sobre la base de un consenso para un proyecto especifico, cuando el Director Macional del
mencionado proyecto requiere de alglin tipo de orientacion, incluidas recomendaciones para la
aprobacién de examenes a proyectos por parte del PNUD/ASDE. Los examenes del proyecto
efectuados por este grupo se llevan a cabo segun puntos de decision designados durante el
desarrollo del proyecto o, segin sea necesario, cuando asi lo considere el Director Nacional del
Proyecto. Este grupo es consultado por el Director Nacional del Proyecto para la toma de decisiones
cuando su capacidad de Gestion (normalmente restricciones en términos de tiempo y presupuesto)
ha sido excedida. Sobre la base del Plan Anual de Trabajo, la Junta autorizard desviaciones
sustantivas respecto a los planes aprobados. La Junta nombra el Director Nacional del Proyecto.

El mencionado grupo contempla los siguientes tres actores:

¢ Un Director de Proyecto, que representa la identificacién con el proyecto y actia como
Presidente del grupo.

¢ Un Proveedor Superior representa los intereses de las partes involucradas con proveer de
fondos y/o experiencia técnica al Proyecto; asimismo actia como guia en cuanto a la
factibilidad técnica del proyecto.

* Un Beneficiario Superior representa los intereses de los beneficiarios dltimas del Proyecto;
ademds permite garantizar el cumplimientc de los beneficios del proyecto desde la
perspectiva de los beneficiarios del mismo.

Los potenciales miembros de la Junta del Proyecto son debidamente examinados y recomendados
para su aprobacion durante la reunién del Comité de Evaluacién de Programas (PAC). Por ejemplo, el
papel del Director Nacional puede ser desempeiiado por un representante del Organismo Publico de
Cooperacion o del PNUD, el del Proveedor Superior por representantes del Asociado en Ila
Implementacion / Entidad de Ejecucidn y/o del PNUD, y el del Beneficiario Superior por
representantes del Gobierno o de la sociedad civil.

Garante del Proyecto. La funcién de Garante del Proyecto es responsabilidad de cada miembro de la
lunta del Proyecto, sin embargo, dicha funcién también puede ser delegada. El Garante del Proyecto
respalda la labor de la Junta del Proyecto y de la Junta de Resultados al cumplir funciones de
seguimiento y de vigilancia del proyecto en forma objetiva e independiente. Esta funcién garantiza la
debida administracién y conclusién de las etapas adecuadas de la gestion del proyecto, El Garante
del Proyecto no es subordinado al Director Nacional del Proyecto. En consecuencia, ninguna de las
funciones de Garantia a cargo de la Junta del Proyecto puede ser delegada al Director Nacional del
Proyecto. El PNUD designa a una persona para que desarrolle la mencionada funcidn, la cual es
obligatoria para todos los Proyectos. Tipicamente, un Oficial de Programa del PNUD es quien cumple
la funcion de Garante del Proyecto.

Director Nacional del Proyecto. El Director Nacional es el responsable de la gestién y de la toma de
decisiones relativas al Proyecto en representacién de la Junta del Proyecto y dentro de las
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restricciones establecidas por dicha Junta. La principal responsabilidad del Director Nacional del
Proyecto es garantizar que éste produzca los resultados especificados en el Documento de Proyecto,
a los niveles de calidad requeridos y dentro de las restricciones especificadas sobre tiempo y costo.
El Asociado en la Implementacion o Entidad de Ejecucion designa al Director Nacional del Proyecto,
quien no podra ser el mismo representante designado por el Asociado en la Implementacion /
Entidad de Ejecucién para la Junta de Resultados.

Soporte del Proyecto (UTP). Proporciona respaldo al del Proyecto en cuanto a la administracion y
gestion del Proyecto. Es necesario mantener separados los roles de Soporte y de Garante del
Proyecto, con el fin de resguardar la independencia de este ultimo.

Coordinador/a Nacional. Es el responsable de 1a administracién y gestion financiera del proyecto, al
igual que de las tomas de decisiones diarias en coordinacién con el Director Nacional del Proyecto. Es
responsabilidad del Coordinador del Proyecto el monitoreo operativo de las actividades de! proyecto
para la ejecucidn del cronograma acordado vy realizar los informes de seguimiento trimestrales y
anuales. Asimismo, el Coordinador debera elaborar un plan de Adquisiciones alineado a las acciones
aprobadas en el Plan Operativo Anual del proyecto antes del inicio del afo correspondiente. Es
necesario mantener separados los roles de Coordinador y de Garante del Proyecto, con el fin de
resguardar la independencia de este tiltimo.

e
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ESTRUCTURA DE CARGOS

e

Cooardinador. Unidad

] Técnica de
Proyectos

Encargado de
Proyectos

. t 3
Asistente/Secretaria Andlista de Desarmollo

y Calidaden la

Gestion Institucional

Analista de
Planificacién

Analista de

Formulacion,

Evaluaciony
Monitoreo
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PERFILES DE CARGO

CARGO:
Encargado de Proyectos.

PROPOSITO GENERAL DEL PUESTO:

Planificar, dirigir y controlar las actividades relacionadas a la elaboracién de los planes,
programas y proyectos institucionales, el disefio y redisefio organizacional, asi como la
implementacion de modelos y normas de gestion de calidad, asi como los programas y proyectos
de cooperacion internacional.

ACTIVIDADES ESENCIALES:

1.

Disefiar metodologias e instrumentos para la elaboracion de proyectos en el ambito de la
misién y objetivos institucionales.

. Conducir el proceso de elaboracién de los planes estratégicos y operativos de la institucion,

asi como la evaluacidn de la ejecucidn.

. Identificar y gestionar fuentes de financiamiento y de cooperacién técnica para la ejecucion

de los programas y proyectos institucionales.
Supervisar el disefio y la actualizacion de la estructura organizativa y de los manuales de
organizacion y funciones.

_ Guiar las actividades de documentacién y mejora de los procesos y Ia elaboracién de Cartas

Compromiso al Ciudadano.
Elaborar y proponer proyeclos de cooperacidn técnica y financiera de acuerde 2 las normas y
procedimientos del Ministerio de Planificacion y Economia (MEPYD).

. Elaborar y coordinar los procesos de negociacion de los acuerdos y/o convenios de

cooperacion internacional y su correspondiente revision y actualizacion, asi como la difusion
de los resultados e impacto de los programas financiados por la cooperacion internacional.

. Realizar otras tareas afines y complementarias y cumplir con las metas y objetivos del Plan

Operativo del area.

REQUISITOS DEL CARGO:

Educacién Formal:
Licenciatura en carrera de las ciencias econdmicas, sociales, exactas o de humanidades.
Maestria en Alta Gerencia.

Otros Conocimientos:
Planificacion, inversion y Fresupuesto Publics.
Gestion Proyectos y de Procesos.

Experiencia:
Cinco (5) afos.
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CARGO:
Analista de Desarrollo y Calidad en la Gestion Institucional.

PROPOSITO GENERAL DEL PUESTO:
Realizar [abores relacionadas al desarrollo e implementacién de estructura organizativa, manual
de funciones y procedimientos, asi como a la calidad en |3 gestion institucional.

ACTIVIDADES ESENCIALES:

1.

2.

9.

Analizar leyes, decretos y otros documentos para el estudio y adecuacion de la estructura
organizativa de la Institucion.

Realizar el andlisis de levantamientos de informaciones de las 3reas de ia institucion para
definir su estructura organizativa.

. Dar seguimiento a la implementacion de mejoras de los procesos y procedimientos

institucionales,

. Disefiar la estructura organizativa y elaborar los manuales de funciones y procedimientos de

la institucion.

. Elaborar el autodiagnéstico y el plan de mejora de la institucion, asf como dar seguimiento a

su implementacion.

. Participar en la elaboracion de la memoria de postulacién a los premios nacionales e

internacionales de calidad y recopilacion de evidencias.

. Desarrollar actividades para la elaboracién de ia Carta Compromiso al Ciudadano y aplicar

encuestas de satisfaccion a los usuarios de los servicios de la institucién.

. Desarrollar actividades relacionadas con la implementacién de las normas 1SO o cualesquiera

otra norma, tales como: seguimiento al cumplimiento de indicadores, gestién de no
conformidad, acciones preventivas y correctivas, entre otras.
Realizar otras tareas afines y complementarias conforme a la naturaleza del puesto.

REQUISITOS DEL CARGO:

Educacion Formal:

Licenciatura en una carrera de las ciencias econdmicas, sociales, humanidades o Ingenieria
Industrial.

Especialidad en Gestion de Procesos.

Otros Conocimientos:
Modelos de Calidad.
Normas 1S0.

Experiencia:
Tres (3} afios.
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ARGO:

Analista de Planificacion.

P
R

ROPOSITO GENERAL DEL PUESTO:
ealizar labores de anadlisis y procesamiento de informacién para la elaboracion del Plan

Estratégico y Operativo de la institucion.

ACTIVIDADES ESENCIALES:

1.

5.

6

R

Analizar las informaciones de las dreas para la elaboracion del Plan Estratégico y Operativo de
la institucion.

Elaborar informes periddicos de ejecucion del Plan Operativo de la institucidn.

. Recopilar informaciones de las actividades desarrolladas por las dreas para la elaboracion de
la memoria anual institucional.

Participar en la formulacién de las estrategias para la implementacion de planes y programas
de la institucion.

Realizar otras tareas afines y complementarias conforme a la naturaleza del puesto.

. Formular el Plan de Compras y Contrataciones, en coordinacion con la unidad de compras.

EQUISITOS DEL CARGO:

Educaciéon Formal:

Licenciatura en una carrera de las ciencias economicas, sociales, humanidades o ingenieria
industrial.

Especialidad en formulacidn de Planificacién Estratégica y Operativa.

Otros Conocimientas:

P

lanificacion Estratégica.

Planificacidn e Inversion Pablica.

Experiencia:
Tres (3) afios.
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CARGO:
Analista de Formulacién, Evaluacion y Monitoreo.

PROPOSITO GENERAL DEL PUESTO:
Realizar labores formulacién, monitoreo y evaluacion a la implementacién de los programas y
proyectos que se realizan en la institucion.

ACTIVIDADES ESENCIALES:

1. Analizar las informaciones de las dreas para la formulacién de planes programas y proyectos
de la entidad.

2. Asesorar a las diferentes unidades de la entidad en cuanto a la formulacién de los programas
y proyectos.

3. Dar seguimiento con los 6rganos rectores a todo lo relativo a la evaluacién, formulacién y
elaboracién del presupuesto de inversion de la institucion.

4. Revisar la elaboracién de cuadros, informes y estados de ejecucion del presupuesto de
inversion de la institucion.

5. Realizar otras tareas afines y complementarias y cumplir con las metas y objetivos del Plan
Operativo del drea.

" REQUISITOS DEL CARGO:

Educacion Formal:

Licenciatura en una carrera de las ciencias econdmicas, sociales, humanidades o ingenieria
industrial.

Especialidad en formulacién de Planificacién Estratégica y Operativa.

Otros Conocimientos:
Formulacién y Evaluacion de Proyectos.
Planificacion e Inversion Publica.

Experiencia:
Tres (3) aiios.






